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.En qué consiste el rol de Liderazgo Estratégico?

A través de este rol, la Oficina de Control Interno debe ser un soporte
estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante
legal, agregando valor de manera independiente, mediante la
presentacion de informes, manejo de informacion estratégica y alertas
oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el
cumplimiento

¢Como se desarrolla este rol?

Mediante la presentacién de informes producto de procesos de
auditoria y de otros seguimientos.

A través de alertas sobre posibles incumplimientos, retrasos u otras
situaciones de riesgo para la entidad.

Por medio de la presentacion para aprobacion ante el Comité
Institucional de Control Interno del plan anual de auditoria de la
vigencia respectiva.

Participacion en los Comités Institucionales, con voz, pero sin voto.

La Oficina de Control Interno para fortalecer su labor estratégica, es necesario que
cuente con mecanismos para conocer las oportunidades de mejora de la labor de

auditoria interna, como es el Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la

Auditoria (PAMC), establecido en las Normas Internacionales de Auditoria Interna, el
cual evalua el cumplimiento de los principios fundamentales para la practica profesional

de auditoria interna, el Codigo de Etica, la definicidn de auditoria interna, ademds del
cumplimiento de las normas internacionales para el ejercicio de auditoria interna.




OQUE
E

¢En qué consiste el rol de EnfoquHacia la Prevencion?

Busca orientar las acciones de asesoria y acompanamiento, vinculando
informacidn proveniente de seguimientos y procesos de auditoria interna, a
fin de generar recomendaciones con enfoque preventivo y para la mejora de
la estructura de control de la entidad en temas fundamentales como la
gestion del riesgo y planes de mejoramiento.

Este rol articula la asesoria y acompanamiento por parte de la Oficina de
Control Interno, con el fomento de la cultura del control por parte de la
Entidad.

¢Cémo se desarrolla este rol?

e Por medio de esquemas de asesoria y acompanamiento relacionados
con los procesos de gestion de riesgos, planes de mejoramiento e
indicadores.

e A través del seguimiento a las decisiones en firme (ejecutoriadas) de
organos de control e investigacion sobre los procesos penales, fiscales
y disciplinarios derivados de hallazgos o denuncias relacionadas con
la Entidad.

¢ Mediante la elaboracion de diagndsticos que permitan identificar
aspectos que dificulten el logro de los objetivos y resultados
institucionales; lecciones aprendidas; riesgos fiscales, de corrupciéon y
en general aquellos que puedan afectar la gestidon de la entidad.

e Por medio de asesoria a la alta direccién para la articulacion del
esquema de lineas de defensa y de cada una de las instancias clave
identificadas, a fin de fortalecer una cultura orientada al control,
gestion del riesgo y con alto enfoque preventivo.

¢ Mediante la elaboracién de boletines.
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A través de este rol, la Oficina de Control Interno, debe proporcionar un
aseguramiento objetivo a la Alta Direccidn (linea estratégica) sobre el
diseno y efectividad de las actividades de administracion del riesgo en la
Entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos, entre
ellos aquellos fiscales, de corrupcién que estén adecuadamente definidos,
sean gestionados apropiadamente, lo que repercute en la operacidon y
eficacia del sistema de control interno.

Por medio de la actividad de auditoria interna, la Oficina de Control
Interno realiza evaluaciones basadas en riesgos.

A través de la actividad de auditoria interna, la Oficina de Control
Interno deberd alertar a la Direccidon sobre nuevos riesgos, asi como
sobre riesgos que no han sido adecuadamente mitigados, vy
proporcionar recomendaciones para una adecuada respuesta a los
mismos.

Los auditores internos pueden desarrollar de forma independiente
analisis de deficiencias para determinar si los riesgos significativos
estan siendo identificados y evaluados adecuadamente.



Y SEGUIMIENTO

El propdsito de este rol es llevar a cabo la evaluacién independiente y emitir
un concepto acerca del funcionamiento del sistema de control interno, de la
gestion desarrollada y de los resultados alcanzados por la Entidad, que
permita generar recomendaciones y sugerencias que contribuyan al
fortalecimiento de la gestidén y desempeno de la entidad.

Por medio de las auditorias internas e informes de ley la Oficina de
Control Interno realiza una evaluacién para mejorar los procesos de
planeacion, gestion, evaluacién, seguimiento y control de las
entidades, utilizando para ello un enfoque sistematico y disciplinado.
A través de la asistencia a la entidad en el mantenimiento de controles
efectivos mediante la evaluacion de la eficacia y eficiencia de los
mismos, promoviendo la mejora continua.
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A través de este rol, el jefe de Control Interno sirve como puente entre los
entes externos de control y la entidad, ademas, facilita el flujo de
informacidon con dichos organismos.

Por medio de la asesoria y generacion de alertas oportunas a los
lideres de los procesos o responsables del suministro de informacion,
para evitar la entrega no acorde o inconsistente con las solicitudes del
organismo de control.

Facilitando la comunicacidon con el érgano de control.



Resultados de los roles desempenados por la Oficina
de Control Interno generados en la aplicacion web

Entre el periodo comprendido de enero a mayo de 2025, los Resultados
relacionados con los roles desempenados por la Oficina de Control Interno, son

los siguientes:

Enfoque hacia la prevencién Boletines 1
Evaluacion y Seguimiento Auditorias 3
Liderazgo Estratégico Comités Institucionales 75
Relacidon con Entes Externos de Control Informes de Ley 19

Fuente: Aplicacién web- Oficina de Control Interno.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno se constituye en un actor esencial
al aportar informacién producto de los ejercicios de seguimiento y evaluacidon
independiente que se deben aplicar en desarrollo de sus funciones, las cuales
se despliegan a través de los cinco roles anteriormente expuestos.
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