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ANEXO 5. ANEXO TECNICO

Asunto: Convocatoria MinTIC No. de 2021 cuyo objeto es FINANCIAR E IMPLEMENTAR PLANES,
PROGRAMAS O PROYECTOS, PARA APOYAR LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LOS MEDIOS DE
COMUNICACION, EN CUALQUIERA DE LAS ETAPAS DEL NEGOCIO EN EL MARCO DE LA
REACTIVACION ECONOMICA.

1. Justificacion

El Congreso de la Republica por medio de la Ley 2063 de 2020 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas
y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021”,
asigné al Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, la funcion de realizar la
financiacion de programas, planes y proyectos, para la transformacion digital y fortalecimiento de los medios de
comunicacion, con el objeto de promover la reactivacién econdmica de los medios de comunicacién.

Tal funcién se encuentra establecida en el articulo 105 de la Ley 2063 de 2020, asi:

“ARTICULO 105. Transformacion digital y fortalecimiento de los medios de comunicacion para
la reactivacién econémica. Durante la vigencia presupuestal correspondiente al afio 2021 el Fondo
Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones podré financiar la implementacion de
planes, programas y proyectos para fomentar y apoyar la transformacion digital de los medios de
comunicacion, en cualquiera de las etapas del negocio. Para la realizacién de las funciones de que
trata el presente articulo. se podran celebrar contratos y convenios con las entidades competentes
para desarrollar los planes, programas y proyectos de qué trata el presente articulo”.

Como se observa, este articulo autoriza al Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
para financiar durante la vigencia 2021 la implementacion de planes, programas y proyectos para fomentar y
apoyar la transformacién digital de los medios de comunicacién en cualquiera de las etapas del negocio,
entendiéndose entonces como un incentivo de caracter transitorio y encaminado como politica publica a una
afectacion especifica en un momento especifico.

Para materializar esta disposicion normativa la misma se enmarca entonces en las funciones del MinTIC/Fondo
Unico de TIC por cuando propenden por la transformacién digital y en consecuencia guarda relacion directa con
la puesta en marcha de politicas pablicas integrales a cargo de la entidad, aunque en el caso particular de la
descrita en la ley de presupuesto —art.105- tiene una linea de tiempo definida durante la vigencia 2021.

A efectos de ofrecer una perspectiva de lo que para el Ministerio representa el deber legal de formular los
criterios y alcances de orden técnico que permitan materializar la intencion del legislador con esta disposicion
al permitir como parte de las estrategias de reactivacion econdémica del pais llegar con incentivos para la
transformacion digital de los medios de comunicacion, es que en el marco de las funciones del Ministerio, Fondo
Unico de las TIC, se fundamenta la presente convocatoria, la cual va dirigida a todos los medios de
comunicacion que operan en el territorio nacional |éase, television prensa, revistas, radio y medios digitales,
como referentes para que bajo el marco legal y conceptual, asi como su ubicacién geogréafica se puedan
destinar incentivos para apoyarlos ante las distintas vicisitudes en cualquiera de sus etapas del negocio tanto
de orden, social y econdémico que los hayan podido afectar, y que al mismo tiempo les ofrezca una oportunidad
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para materializar ajustes en sus modelos de negocio a través de las tendencias y herramientas digitales
aplicadas a sus comunicaciones.

De esta forma, y a partir de la consolidacién de la facultad otorgada por la ley al Ministerio, Fondo Unico de las
TIC, en virtud del articulo 105 de la Ley 2063 de 2020, durante la vigencia 2021, el Fondo cuenta dentro de su
presupuesto con un monto total de hasta OCHENTA Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS
($85.000.000.000.00), destinados a financiar planes, programas y proyectos para la implementacion de las
estrategias y/o actividades encaminadas a incrementar las capacidades de liderazgo, las habilidades de
negocio de los beneficiarios, a través de procesos de formacion, y/o la implementacion de soluciones o
herramientas tecnolégicas, con enfoque en el cambio de modelo de negocio, para el inicio de la ruta de
transformacién digital, o el fortalecimiento de la misma con respecto de aquellos beneficiarios que se encuentren
en linea con esta, en cualquier etapa del negocio tal como refiere el citado articulo, a efectos de que cada uno
de los medios de comunicacién avancen es sus procesos de transformacion digital.

2, Competencias

El articulo 13 de la Ley 1978 de 2019 establece como objetivos del Ministerio de TIC, entre otros: “1. DiseAar,
formular, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, en correspondencia con la Constitucién Politica y la Ley, con el fin de
promover la inversion y el cierre de la brecha digital, contribuir al desarrollo econémico, social y politico de la
Nacién, y elevar el bienestar de los colombianos (...) 3. Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del sector de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, promover la investigacion e innovacion buscando su
competitividad y avance tecnologico conforme al entorno nacional e internacional (...)".

El articulo 2 de la Ley 1341 de 2009 tiene como uno de sus principios orientadores el fomento, la promocién y
el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones como una politica de Estado que
involucra a todos los sectores y niveles de la administracion publica y de la sociedad, para contribuir al desarrollo
educativo, cultural, econémico, social y politico e incrementar la productividad, la competitividad, el respeto a
los derechos humanos inherentes y la inclusién social, los que ademas, fueron incorporados por la Ley 1978
de 2019.

El articulo 4 de la Ley 1341 de 2009 modificado por el articulo 4 de la Ley 1978 de 2019, establece que el
Estado intervendré en el sector de tecnologias de la informacién y las comunicaciones, para lograr fines como
promover el acceso a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, teniendo como fin Gltimo el
servicio universal, el desarrollo de contenidos y aplicaciones, la prestacion de servicios que usen TIC y la
masificacion del Gobierno en Linea e incentivar y promover el desarrollo de la industria de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para contribuir al crecimiento econémico, la competitividad, la generacién de
empleo y las exportaciones, igualmente incentivar la inversién para la construccién, operacion y mantenimiento
de infraestructuras de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Asi mismo, el articulo 18 de la Ley 1341 de 2009 modificado parcialmente por el articulo 14 de la Ley 1978 de
2019 establece como funciones del Ministerio TIC entre otras, las siguientes:

“1. Disefiar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. 2. Definir, adoptar y promover las politicas, planes
y programas tendientes a incrementar y facilitar el acceso de todos los habitantes del territorio nacional,
a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y a sus beneficios para lo cual debe: a) Disefiar,
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formular y proponer politicas, planes y programas que garanticen el acceso y la implantacién de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con el fin de fomentar su uso como soporte del
crecimiento y aumento de la competitividad del pais en los distintos sectores; b) Formular politicas,
planes y programas que garanticen a través del uso de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones: el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, el acceso a mercados para el
sector productivo, y el acceso equitativo a oportunidades de educacion, trabajo, salud, justicia, cultura y
recreacion, entre otras. (...)3. Promover el establecimiento de una cultura de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones en el pais, a través de programas y proyectos que favorezcan la
apropiacion y masificacion de las tecnologias, como instrumentos que facilitan el bienestar y el desarrollo
personal, social y econémico (...); 14. Propender por la utilizacion de las TIC para mejorar la
competitividad del pais. (...)22. Las demas que le sean asignadasenlaley (...).”

En este mismo sentido el articulo 2° del Decreto 1064 de 2020 establece entre las funciones Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones las siguientes:

“2. Definir, adoptar y promover las politicas, planes y programas tendientes a incrementar y facilitar el
acceso de todos los habitantes del territorio nacional, a las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones y a sus beneficios, para lo cual debe: (...)

a) Disefiar, formular y proponer politicas, planes y programas que garanticen el acceso y la implantacion
de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, con el fin de fomentar su uso como soporte
del crecimiento y aumento de la competitividad del pais en los distintos sectores;

c. Apoyar a las entidades del Estado en la formulacion de los lineamientos generales para la difusién de
la informacién que generen los Ministerios, Departamentos Administrativos y Establecimientos Publicos
y efectuar las recomendaciones que considere indicadas para lograr que esta sea en forma agil y
oportuna.

e. Planear, formular, estructurar, dirigir, controlar y hacer el sequimiento a los programas y proyectos del
Ministerio.

f) Disefiar y desarrollar estrategias masivas que expliquen a los ciudadanos las utilidades y
potencialidades de las TIC.

(.)

“3. Promover el establecimiento de una cultura de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en el pais, a través de programas y proyectos que favorezcan la apropiacion y
masificacion de las tecnologias, como instrumentos que facilitan el bienestar y el desarrollo personal,
social y econémico”.

“17. Formular y ejecutar politicas de divulgacion y promocion permanente de los servicios y programas
del sector de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, promoviendo el uso y beneficio
social de las comunicaciones y el acceso al conocimiento, para todos los habitantes del territorio
nacional.”

El articulo 24 de la referida norma atribuye como funciones del Despacho del Viceministro de Transformacion
Digital. Son funciones del Despacho del Viceministro de Transformacién Digital, ademas de las que le sefialan
la Constitucion Politica, la Ley 489 de 1998 y demés disposiciones legales, las siguientes:

“1. Formular politicas y programas para el desarrollo de la industria de Tecnologias de la Informacion,
incluyendo la industria de contenidos digitales, en el marco de la economia creativa.
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2. Formular, dirigir y hacer seguimiento a la implementacion de politicas publicas para el uso, acceso y
administracion de la infraestructura tecnoldgica que soporta la informacion del Estado, de manera
alineada con la estrategia gubernamental nacional y sectorial, asi como la seguridad, privacidad e
interoperabilidad de los sistemas.

6. Impartir los lineamientos para la formulacion, adopcion y seguimiento de las politicas, planes,
programas y proyectos que faciliten el acceso, apropiacion y uso de todos los habitantes del territorio
nacional a las Tecnologias de las Comunicaciones, visibilicen sus beneficios y se garantice su
implantacion.

10. Liderar la definicion, articulacion y adopcion de politicas publicas que reflejen normativamente los
nuevos modelos de negocio que se apoyan en las plataformas tecnol6gicas de economia colaborativa,
proponiendo los mecanismos idoneos para incorporar dichos modelos a la regulacién sectorial
relacionada.”

El articulo 29 ibidem, establece, entre otras, las siguientes funciones para la Direccion de Economia Digital:

“(...) 2. Promocionar e incentivar en el pais la innovacién en materia de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones.

3. Apoyar la formulacion y ejecutar en coordinacion con las entidades competentes, organismos y grupos
interesados, la vision estratégica en materia de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
que permita posicionar esta industria en el Pais como una industria de talla mundial.

5. Formular, coordinar y hacer seguimiento a la implementacion de politicas publicas y programas
orientados al aprovechamiento de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para el
desarrollo y promocion del comercio electronico de bienes y servicios.

7. Coordinar las acciones que promuevan la industria de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones con las entidades del gobierno que tengan competencia en la materia.

8. Estudiar, evaluar y preparar los procesos y los actos administrativos relacionados con la industria de
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, en el marco de sus funciones.”

Con respecto a las funciones del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, la Ley
1978 de 2019, en el Articulo 21°, modificé el articulo 34 de la Ley 1341 de 2009, estableciendo:

“El Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (Fondo Tic), se denominara Fondo
Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, como una Unidad Administrativa
Especial del orden nacional, dotado de personeria juridica y patrimonio propio, adscrita al Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Los recursos del Fondo Unico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones conformaran una cuenta especial a la que se le integrara el
Fondo para el Desarrollo de la Televisién y los Contenidos (FonTV) de que trataba la Ley 1507 de
2012. Los derechos, el patrimonio y los recursos de Fondo Tic y de FonTV haran parte del Fondo Unico
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. Esto incluye la cesion de la posicion
contractual administrativa y judicial de Fondo Tic y de FonTV.

El objeto del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones es financiar los
planes, programas y proyectos para facilitar prioritariamente el acceso universal y el servicio universal
de todos los habitantes del territorio nacional a las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, garantizar el fortalecimiento de la television publica, la promocion de los contenidos
multiplataforma de interés publico y cultural, y la apropiacion social y productiva de las TIC, asi como
apoyar las actividades del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y la
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Agencia Nacional del Espectro, y el mejoramiento de su capacidad administrativa, técnica y operativa
para el cumplimiento de sus funciones.

Como garantia de la television pablica y de la radiodifusion sonora pablica, se mantendréa anualmente,
por lo menos, el monto maximo de recursos que, desde la creacion del Fondo para el Desarrollo de la
Television y los Contenidos (FonTV), fueron destinados por este a RTVC y a los canales regionales de
television. Asi mismo, se mantendra, por lo menos, el monto promedio destinado a RTVC por el Fondo
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (Fondo Tic), desde su creacion, para la
radiodifusién sonora publica.

PARAGRAFO 1o. Son principios del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones:

a) Especializar su inversion en la masificacion del acceso, uso y apropiacion de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y cerrar la brecha digital, asi como en la promocién de contenidos
multiplataformas.

b) Procurar el uso de mecanismos que le permitan lograr mejores resultados con un mismo valor de
inversion y sin incrementar el nivel de riesgo.

¢) Evaluar periddicamente la eficiencia, eficacia e impacto de los planes, programas y proyectos que
financie.

d) Generar incentivos para vincular al sector privado y publico en general en sus iniciativas de
inversion.

e) Aplicar criterios de factibilidad financiera, social, técnica, econdémica, juridica, institucional y de
sostenibilidad, para justificar las inversiones en planes, programas y proyectos de su competencia.”

Plan de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad”, presentado por el
Gobierno Nacional, € incorporado en nuestro ordenamiento juridico a través de la Ley 1955 de 2019, se
encuentra soportado en tres pactos estructurales a saber: (i) Legalidad, por el cual se promueve la seguridad
efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia. Consolidacion del Estado
Social de Derecho, para garantizar la proteccion a la vida, honra y bienes de todos los colombianos, asi como
el imperio de la Ley. (ii) Emprendimiento: con el fin de favorecer el crecimiento econémico se potenciara con un
entorno favorable a la creacién y consolidacion de un tejido empresarial sélido y competitivo. v (iii) Equidad, a
efectos de ampliar las oportunidades de todas las familias colombianas. Determinandose como una condicion
habilitante necesaria, de manera transversal a los ejes indicados el “Pacto por la transformacion digital de
Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con la era del conocimiento™, incluyendo dentro de su

 Ley 1955 de 2019 - “Articulo 3°. Pactos del Plan Nacional de Desarrollo. EI Plan Nacional de Desarrollo estd compuesto por objetivos de politica
plblica denominados pactos, concepto que refleja la importancia del aporte de todas las facetas de la sociedad en la construccién de una Colombia
equitativa.

El Plan se basa en los siguientes tres pactos estructurales:

1. Legalidad. El Plan establece las bases para la proteccion de las libertades individuales y de los bienes publicos, para el imperio de la Ley y la garantia
de los derechos humanos, para una lucha certera contra la corrupcion y para el fortalecimiento de la Rama Judicial.
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implementacién, la referida a la transformacion empresarial a través del fortalecimiento del desarrollo
productivo, innovacidn y adopcion tecnoldgica para la productividad.

Lo anterior, para referir la importancia de incrementar el grado de adopcion de tecnologias en las empresas
colombianas, en este caso particular de los medios de comunicacion, lo cual incluye entre otras, las siguientes
lineas:

e Implementacion de herramientas y metodologias que promuevan el fortalecimiento de habilidades
gerenciales y generacion de confianza para la transformacion digital empresarial.

o Generar instrumentos que promuevan la participacién de los diferentes actores de la economia en el
impulso y masificacion del comercio electrénico a través de servicios de alta demanda y frecuente uso
y la incorporacion de tecnologias avanzadas.

e Promover un modelo de acompafiamiento en alianza con entidades gremiales que permita a los
medios de comunicacioén iniciar procesos de transformacion digital, y asi lograr la promocion e
implementacién de procesos de transformacién digital que fortalezcan sus cadenas productivas a
través del desarrollo de herramientas y aplicaciones para el escalonamiento de sus negocios.

o Fortalecer las habilidades digitales de los medios de comunicacion.

Asi, el articulo 105 de la Ley 2063 de 2020, permite promover planes, programas y proyectos, que aporten
desde los medios de comunicacién comunitarios, locales, digitales, y de interés publico a la articulacion del pais
a la cuarta revolucion industrial, para consolidar los beneficios de la tecnologia en la productividad,
competitividad nacional y por ende generar impactos positivos en la calidad de vida de los ciudadanos.

La cuarta revolucién industrial impulsa la transformacién digital y productiva de todos los sectores y las
industrias, sus beneficios son amplios y van desde mayores ingresos hasta mejores relaciones con clientes y
nuevos puestos de trabajo. Sin embargo, al igual que ocurre con las industrias, los medios de comunicacion
tradicionales, pero de manera especial los comunitarios, educativos, de comunidades étnicas, pueden
aprovechar las oportunidades que se abren en el mundo digital, para ello es necesario que logren identificar
sus problemas u oportunidades de mejora, para luego implementar soluciones Tl que contribuyan al mejorar
sus procesos productivos. De este modo, las habilidades digitales, junto al avance mismo de la tecnologia, se
convierten en potenciadores de la economia digital. Con el impulso a procesos de digitalizacién y transformacion
digital de la economia, se lograra ir avanzando a una economia digital dentro de la economia global.

3. Transformacion digital

Considerando los ejercicios de articulacidn entre las funciones del Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones y los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia
- Pacto por la Equidad”, y en cumplimiento del articulo 105 de la Ley 2063 de 2020, ley de presupuesto, se hace
necesario fomentar iniciativas que, teniendo como punto de partida la misionalidad de las areas técnicas

2. Emprendimiento. Sobre el sustento de la legalidad, el Plan plantea expandir las oportunidades de los colombianos a través del estimulo al
emprendimiento, la formalizacién del trabajo y las actividades econémicas, y el fortalecimiento del tejido empresarial en las ciudades y en el campo.

3. Equidad. Como resultado final, el Plan busca la igualdad de oportunidades para todos, por medio de una politica social moderma orientada a lograr la
inclusién social y la inclusién productiva de los colombianos, y que se centra en las familias como los principales vehiculos para la construccion de lazos
de solidaridad y de tejido social.

El logro de estos objetivos requiere de algunas condiciones habilitantes que permitan acelerar el cambio social. Por lo tanto, el Plan contempla los
siguientes pactos que contienen estrategias transversales: (...) 7. Pacto por la transformacion digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares
conectados con la era del conocimiento”.
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promuevan el uso estratégico de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones como un habilitador
del desarrollo social y econdmico, con impactos positivos en la productividad y la competitividad, considerando
que estas premisas se traducen en crecimiento econémico de largo plazo, reduccion de la desigualdad y, por
ende, mejoras en la calidad de vida de los ciudadanos.

En cumplimiento de los fines y funciones previamente citados, el Ministerio de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones ha establecido como parte del “Plan El Futuro Digital es de Todos”, una estrategia nacional de
Transformacién Digital enfocada a la masificacién del comercio electrénico y la digitalizacién de los sectores
productivos, la disminucién de la brecha digital y la preparacion para la Cuarta Revolucion Industrial (4RI). Esto
se lograra a través de 4 ejes: entorno TIC para el desarrollo digital, inclusién social digital, ciudadanos y hogares
empoderados del entorno digital y, transformacion digital y sectorial, todos los cuales se someten a los
lineamientos estipulados por el Plan TIC 2020 y el CONPES 3975 - 2019 Transformacion Digital e Inteligencia
Artificial.

En este contexto, se tiene que la transformacién digital y fortalecimiento, corresponde al proceso de explotacion
y uso estratégico de tecnologias digitales que tienen la capacidad de innovar o crear nuevas formas de hacer
las cosas en todos los sectores econémicos, generando nuevos modelos de desarrollo, procesos y la creacion
de productos y servicios, que a su vez producen valor, principalmente a través de la digitalizacién que
representa la conversion de datos y procesos analogos hacia formatos que pueden ser entendidos y
manipulados por maquinas. (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico — OCDE, 2019)2.

La transformacion digital y la digitalizacion son transversales a todos los sectores econdmicos en donde se
pueden implementar tecnologias de informacién que, combinadas con la capacidad de liderazgo y el cambio
organizacional, pueden mejorar 0 cambiar radicalmente el desempefio y el modelo de negocio del medio de
comunicacion, lo que quiere decir que la transformacion digital es la integracién de las nuevas tecnologias en
todas las areas del medio de comunicacion para mejorar su operacion tradicional, con el objetivo de optimizar
los procesos, mejorar su productividad y su competitividad y ofrecer un valor afiadido o diferencial a sus clientes.

Desde el punto de vista empresarial y sectorial, la transformacién digital se concibe como el uso y apropiacién
de las tecnologias de la informacion, combinadas con la capacidad de liderazgo y el cambio organizacional,
para cambiar y mejorar el desempefio y el modelo de negocio de las empresas y sectores. La transformacion
digital modifica todo aquello que se enmarca en esquemas tradicionales. Para ello, se soporta en las tecnologias
emergentes y maduras, para optimizar estrategias de generacién de valor, aumentando su espectro de impacto
y generando beneficios para la sociedad®. Es claramente una transformacién que va mas alla de la simple
inclusién del elemento tecnoldgico, pues implica, antes, transformar la manera de pensar y de hacer las cosas.
La transformacion digital implica un cambio en la mentalidad de los directivos y los empleados de las
organizaciones. Es una apuesta de futuro hacia nuevos métodos de trabajo que aprovechen todo el potencial
de la digitalizacion para optimizar sus procesos*.

Lo anterior permite el desarrollo de planes, programas y/o proyectos orientados a mejorar la ejecucion o
procesamiento de las diferentes actividades o conjunto de operaciones que se realizan para obtener un
resultado especifico para la organizacion y asi, aumentar y optimizar las capacidades estratégicas, operativas
y cualquier otra relacionada con el objetivo de adaptarse a los nuevos desafios del mercado impuestos por la

2 CONPES 3975. POLITICA NACIONAL PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL E INTELIGENCIA ARTIFICIAL. 2019

3 Plan TIC 2018-2022. https://micrositios.mintic.gov.co/plan tic 2018 2022/pdf/plan tic 2018 2022 20200107.pdf
4 https://www.ttandem.com/blog/que-es-la-transformacion-digital-y-por-que-es-necesaria-para-cualquier-negocio/
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necesidad de la transformacion digital en el marco de la reactivacion econémica. Dentro de esta definicion, se
identifican los siguientes tipos de procesos:

o Procesos estratégicos: Son todos los procesos encargados de establecer gerencialmente los
lineamientos del medio de comunicacion.

e Procesos misionales u operativos: Son los procesos que cumplen con la misién o razén de ser
del medio de comunicacion.

e Procesos de apoyo o soporte: Son aquellos que dan apoyo a los procesos operativos del medio
de comunicacion.

o Procesos de evaluacion y control: Son aquellos que hacen seguimiento al cumplimiento de
normas, leyes, procedimientos internos que debe seguir el medio de comunicacién. Ejemplo: Control
interno, Gestion de la Calidad, etc.

Al interior del “Plan El Futuro Digital es de Todos”, se ha planteado una estrategia nacional de Transformacién
Digital enfocada a la masificacién del comercio electrénico y la digitalizacién de los sectores productivos °. Para
cumplir esta meta la estrategia plantea 3 ejes o pilares estratégicos que buscan generar una sinergia entre los
actores del ecosistema empresarial digital en aras de promover la transformacion digital en las empresas
colombianas; los citados ejes son: (i) Transformacion de la Mentalidad y Cultura Empresarial, (ii)
Acompafiamiento en la Transformacion de los procesos empresariales , (iii) Desarrollo e Implementacion de
Tecnologia para la Transformacion Digital, enfocados asi:

L Ejes de la Transformacion Digital
a) Transformacion de la Mentalidad

El primer eje de trabajo, transformacion de la mentalidad y cultura empresarial, esta enfocado en derribar las
barreras socioculturales y cognitivas, que impiden el desarrollo de procesos de transformacion digital en las
empresas. Lo anterior mediante la puesta en marcha de estrategias y metodologias que promuevan el
fortalecimiento de habilidades gerenciales y la generacién de confianza en la tecnologia y el comercio
electronico en general.

Este eje incluye:

- Sensibilizacién: Comprende todo el proceso comunicativo y de cambio de mentalidad y cultura para la
generacion de confianza en el comercio electronico y la eliminacién de paradigmas o percepciones
negativas frente al uso de la tecnologia en los negocios. En esta etapa los empresarios empiezan a conocer
del tema, identifican cdmo puede aportarles y qué podria suceder si no se avanza en una ruta digital.

- Capacitacion: Abarca el acceso y procesamiento de informacion disponible para que un empresario sea
digital, asi como la formacién individual en tecnologia, liderazgo y el comercio electronico. Los contenidos
de capacitacién pueden tomarse de forma virtual o presencial.

- Apropiacion: En esta etapa los empresarios generan cambios en los procesos de su negocio. Hay un
entendimiento y adaptacion a la transformacién digital porque se ha obtenido un beneficio de los cambios
implementados y empiezan a generar un impacto en la productividad.

5 https://micrositios.mintic.gov.co/plan_tic_2018_2022/pdf/plan_tic_2018_2022_20200107.pdf
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En general, esta linea de transformacion de la mentalidad y cultura empresarial desarrolla el fortalecimiento de
habilidades y abarca el acceso y procesamiento de informacion disponible para que un empresario sea digital,
asi como la formacion individual en tecnologia, liderazgo y el comercio electronico.

Los contenidos de formacion tienen por objeto el talento humano, en areas relacionadas en tecnologias y
transformacién digital, comprendiendo la elaboracién e implementacion de un plan de aprendizaje continuo que
permite a los colaboradores de la organizacion el desarrollo y/o fortalecimiento de competencias enfocadas en
tecnologias, transformacion digital, manejo de software o implementacion de hardware que sean necesarias en
el desempefio de su trabajo.

b) Acompanamiento en la Transformacion de los procesos empresariales

El segundo eje de la estrategia busca fortalecer los determinantes relacionados con los factores de produccién,
desafiando la manera tradicional de hacer las cosas, identificando e invirtiendo en tecnologia e impulsando el
cambio en las organizaciones para llevar a la practica procesos de innovacién digital. La transformacién digital
que necesita Colombia esta basada en un modelo de pensamiento cuya esencia es hacer las cosas de manera
diferente para mejorar la productividad y la oferta de valor de las organizaciones a través de la adecuada
integracion de tecnologias. Dentro de este eje, podemos identificar los siguientes:

- Actualizacidén y/o adquisicion de hardware y/o software especifico al proceso operativo: Se refiere a
la actualizacion y/o adquisicién de equipos de produccion de contenidos, hardware se refiere entre otros a:
camaras, antenas, consola, mezclador, micréfonos, audifonos, equipo de monitoreo, altavoces, equipos
para estudio y produccion. En software hace referencia a: programas para edicion y postproduccion,
software de disefio grafico y en general cualquier software, que aportara al proceso de reinvencion de la
organizacion adaptandose a la transformacién digital y fortalecimiento de los medios de comunicacién.

- Digitalizacién _de procesos: Adquisicion e implementacion de equipos y programas que permitan la
conversion de la informacion utilizada por los diferentes procesos (conjuntos de actividades mutuamente
relacionadas para lograr un resultado previsto) estratégicos, de apoyo o soporte, 0 de evaluacién y control,
de formato fisico a formato digital para disponer de toda la informacion relevante (datos) para el
producto/proceso/servicio en tiempo real, con el fin de convertir los procesos actuales en procesos mas
eficientes, mas productivos, mas rentables y con mayor satisfaccion de los usuarios en su experiencia digital
y fisica con el medio. Dentro de los procesos indicados, encontramos:

e Procesos estratégicos: Son todos los procesos encargados de establecer gerencialmente los
lineamientos del medio de comunicacion.

e Procesos de apoyo o soporte: Son aquellos que dan apoyo a los procesos operativos del medio de
comunicacion.

e  Procesos de evaluacidn y control: Son aquellos que hacen seguimiento al cumplimiento de normas,
leyes, procedimientos internos que debe seguir el medio de comunicacion.

c) Desarrollo e Implementacion de Tecnologia para la Transformacién Digital

El tercer eje, promueve estrategias que permitan masificar el comercio electronico y la digitalizacién y/o la
adopcion de técnicas y tecnologias de los diferentes sectores a través de tecnologias maduras y/o emergentes
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avanzadas, con tendencia al desarrollo productivo, la innovacion y la adopcion tecnologica para la
productividad; linea estratégica que conlleva necesariamente su implementacidén y/o articulacion en los
procesos de la organizacion con la participacion de sus colaboradores. Dentro de este eje se identifican, sin ser
taxativos, aquellos referidos a:

- Actualizacién de infraestructura de tecnologia de la_informacion (Tl): Es la modernizacion de los
elementos necesarios para operar y gestionar entornos de tecnologia de la informacién (TI) empresariales.
G Esta infraestructura esta enfocada al acceso de redes (Intranet o Internet) para la empresa u organizacion
y es transversal a todos los procesos.

Todos ellos se utilizan para ofrecer servicios y soluciones de TI8 en los medios de comunicacion. Los
elementos de la infraestructura de Tl son:

o Hardware TI: Se refiere a equipos como servidores, computadoras, enrutadores, conmutadores y
otros equipos que permitan el envio de datos dentro y fuera del medio de comunicacion. También
incluye los demas equipos e instalaciones necesarios para el funcionamiento de los centros de
datos, como aquellos que albergan, enfrian y proporcionan energia a este.

o Software Tl: Se refiere a las aplicaciones que utiliza el medio de comunicacién, como los servidores
web, los sistemas de gestion de contenido y los sistemas operativos. El sistema operativo se
encarga de gestionar el hardware y los recursos del sistema y establece las conexiones entre el
software y los recursos fisicos que ejecutan las tareas.

o Redes TI: Los elementos de red interconectados permiten la comunicacién, la gestién y las
operaciones de red entre los sistemas internos y externos. La red consta de conexién a Internet,
habilitacion de la red, firewalls y seguridad, al igual que de elementos de hardware TI.

Implementacion de tecnologias emergentes: Se refiere a la adquisicion de los elementos necesarios para
la utilizacion de nuevas tecnologias en proceso de desarrollo, que tienen gran potencial y/o cambios
radicales en los procesos de la organizacidn’; entre otras:

e Computacién en la_nubed: La computacion en la nube es un enfoque de la infraestructura
informatica que vincula grandes grupos de recursos para ser compartidos simultdneamente por
muchos negocios o usuarios.

e Analitica de datos: La analitica de datos ayuda a hacer un andlisis exhaustivo y profundo de
grandes volumenes de datos histéricos y reales (Big data), para generar conocimiento empresarial.

e Internet de las Cosas: Internet de las cosas (loT por sus siglas en inglés) es el puente entre el
mundo fisico y el digital. La tecnologia habilita una conexion entre cualquier dispositivo al internet,
mediante un software y sensores integrados para lograr comunicarse, recopilar e intercambiar
datos con mayor facilidad.

6 https:/lwww.redhat.com/es/topics/cloud-computing/what-is-it-infrastructure
7 https://www.mintic.gov.co/portal/604/articles-149186_recurso_5.pdf
88 https://www.mintic.gov.co/portal/604/articles-149186_recurso_5.pdf
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e Big data: Big Data se describe como el conjunto de datos de gran variedad, en grandes volimenes,
que se obtienen a una gran velocidad y que son gestionados a través de la tecnologia

o Aprendizaje automéatico’: El aprendizaje automatico se refiere al proceso por el cual los
ordenadores desarrollan el reconocimiento de patrones o la capacidad de aprender continuamente
y hacer predicciones basadas en datos, tras lo cual realizan ajustes sin haber sido programados
especificamente para ello. Como forma de inteligencia artificial, el aprendizaje automatico
automatiza el proceso de creacion de modelos analiticos y permite que las maquinas se adapten a
nuevas situaciones de manera independiente.

e Robdtica’ : Técnica que aplica la informatica al disefio y empleo de aparatos que, en sustitucion
de personas, realizan operaciones o trabajos, por lo general en instalaciones industriales.

e Realidad aumentada’: La Realidad Aumentada (RA) es una tecnologia que permite superponer
elementos virtuales sobre nuestra vision de la realidad.

o Realidad virtual’2:Representacion de escenas o imagenes de objetos producida por un sistema
informatico, que da la sensacién de su existencia real.

o Inteligencia artificial: La Inteligencia Artificial (I1A) es una tecnologia en rapida evolucién que habilita
la capacidad de las maquinas para aprender y realizar funciones cognitivas, similares a las del
cerebro humano

e Blockchain: Registro Unico, consensuado y distribuido en varios nodos de una red.

e Mineria de datos!3; La mineria de datos es el proceso de detectar la informacion procesable de
los conjuntos grandes de datos. Utiliza el analisis matematico para deducir los patrones y
tendencias que existen en los datos. Normalmente, estos patrones no se pueden detectar mediante
la exploracion tradicional de los datos porque las relaciones son demasiado complejas o porque
hay demasiado datos.

- Servicio o producto digital: Migrar o crear la actividad de la organizacion en formato digital (Pagina web
0 APP).

4, Contexto del proyecto

Como se indicd anteriormente, la prevision contenida en el articulo 105 de la Ley 2063 de 2020 autoriza al
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones para financiar durante la vigencia 2021 la
implementacién de planes, programas y proyectos para fomentar y apoyar la transformacion digital de los
medios de comunicacion:

9 https:/lwww.hpe.com/lamerica/es/what-is/machine-leaming.html

10 https://dle.rae.es/rob%C3%B3tico#WY Tncaf

" https://www.iberdrola.com/innovacion/que-es-realidad-aumentada

12 https://dle.rae.es/realidad?m=form#CfxhrOR

3 https://docs.microsoft.com/es-es/analysis-services/data-mining/data-mining-concepts ?view=asallproducts-allversions
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La transformacion digital esta en funcion de la utilizacion de las tecnologias, lo cual ayudara a encontrar nuevas
formas de monetizar el sector de las telecomunicaciones y es alli donde el Ministerio TIC, con el apoyo del
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones , en cumplimiento del articulo 105 de la
Ley de presupuesto , implementara los planes, programas y proyectos para la transformacion digital de los
medios de comunicacion a efectos de optimizar mejorar sus capacidades de cobertura, penetracién en el
mercado y generacion de empleos en este importante sector del pais.

Basados en el presupuesto legal, la génesis de esta norma se fundamenta en la desaceleracién de la economia
que impacto los diferentes sectores productivos del pais de tal suerte que el legislador planteo un supuesto
juridico basado en las pérdidas generadas en la productividad del sector de los medios de comunicacién a
efectos de generar un punto de apalancamiento para la reactivacién econdémica desde la perspectiva de la
transformacién digital, lo que contemplan, para el caso, el financiamiento e implementacion de planes,
programas y proyectos afectados por la pandemia . Por lo tanto, la presente convocatoria permitira fomentar y
apoyar la transformacion digital para los medios de comunicacion de television, radio, prensa, revistas y medios
digitales, los cuales se desarrollaran asi:

l. Definiciones de los medios de comunicacion

Para los efectos del proceso de implementacion del articulo 105 de la Ley 2063 de 2020, Mintic / Fondo Unico
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, adopta las siguientes definiciones, sin perjuicio de
aquellas que tengan origen en una norma especifica:

Television.

La Ley 182 de 1995 en sus articulos 1y 2 prevé que la television es un servicio publico sujeto a la titularidad,
reserva, control y regulacién del Estado, cuya prestacion correspondera, mediante concesion, a las entidades
publicas a que se refiere esta ley, a los particulares y comunidades organizadas, en los términos del
articulo 365 de la Constitucion Politica.

A su vez, es un servicio de telecomunicaciones que ofrece programacion dirigida al publico en general o, a
una parte de él, que consiste en la emision, transmision, difusién, distribucion, radiacién y recepcién de
sefiales de audio y video en forma simultanea.

Este servicio publico esta vinculado intrinsecamente a la opinidn publica y a la cultura del pais, como
instrumento dinamizador de los procesos de informacion y comunicacién audiovisuales.

La television sirve para formar, educar, informar veraz y objetivamente y recrear de manera sana, busca
satisfacer los fines sociales del Estado, promover el respeto de las garantias, deberes y derechos
fundamentales y demas libertades, fortalecer la consolidacion de la democracia y la paz, y propender por la
difusion de los valores humanos y expresiones culturales de caracter nacional, regional y local.

De acuerdo con la Ley 182 de 1995, articulo 22, numeral 2, se clasifican por el servicio en funcién de su nivel
de cubrimiento territorial:

a) Television nacional de operacion publica: Se refiere a las sefiales de television operadas por Radio

Television Nacional de Colombia, RTVC, o el ente publico pertinente, autorizadas para cubrir todo el
territorio nacional.
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b) Televisién nacional de operacion privada: Es aquella autorizada como alternativa privada y abierta
al publico para cubrir de manera permanente las necesidades del servicio y la prestacién eficiente y
competitiva del mismo en todo el territorio nacional.

c) Televisidn regional: Es el servicio de television que cubre un area geografica determinada, formada
por el territorio del Distrito Capital o inferior al territorio nacional sin ser local.

d) Television local: Es el servicio de television prestado en un area geogréafica continua, siempre y
cuando ésta no supere el ambito del mismo Municipio o Distrito, area Metropolitana, o Asociacién de
Municipios.

e) Television comunitaria sin animo de lucro.
Radio

De conformidad con el articulo 3 de la Resolucién 415 de 2010, la radiodifusion sonora es un servicio publico
de telecomunicaciones, a cargo y bajo la titularidad del Estado, orientado a satisfacer necesidades de
telecomunicaciones de los habitantes del territorio nacional y cuyas emisiones se destinan a ser recibidas por
el publico en general.

La radiodifusién sonora tiene como finalidad, sin perjuicio del ejercicio de la libertad de expresion, informacion
y demas garantias constitucionales, contribuir a difundir la cultura y afirmar los valores esenciales de la
nacionalidad colombiana y fortalecer la democracia. Por tanto, corresponden a medios de comunicacién,
debidamente constituidos en Colombia, con o sin animo de lucro que tengan como objeto la explotacion de los
negocios de radiodifusion.

De acuerdo con el articulo 18 de la Resolucion 415 de 2010, “Por la cual se expide el Reglamento del Servicio
de Radiodifusién Sonora y se dictan ofras disposiciones”, en razén a la programacion el Servicio de
Radiodifusion Sonora se clasifica y define, asi:

a) Radiodifusion sonora comercial. Cuando la programacion del servicio estd destinada a la
satisfaccion de los habitos y gustos del oyente y el servicio se presta con animo de lucro, sin excluir el
propdsito educativo, recreativo, cultural, cientifico e informativo que orienta el Servicio de Radiodifusién
Sonora en general.

b) Radiodifusion sonora de interés publico. Cuando la programacion se orienta, a satisfacer
necesidades de comunicacion del Estado con los ciudadanos y comunidades, la defensa de los
derechos constitucionales, la proteccién del patrimonio cultural y natural de la nacion, a fin de procurar
el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn, sin @nimo de lucro, a cargo
y bajo la titularidad del Estado.

¢) Radiodifusion sonora comunitaria. Cuando la programacién esta orientada a generar espacios de
expresion, informacion, educacion, comunicacién, promocién cultural, formacién, debate y
concertacion que conduzcan al encuentro entre las diferentes identidades sociales y expresiones
culturales de la comunidad, dentro de un &mbito de integracion y solidaridad ciudadana y, en especial,

Pagina 13 de 38

GDO-TIC-FM-012
V4.0




Gobierno

de Colombia
es de todos MinTIC

El futuro digital

a la promocién de la democracia, la participacion y los derechos fundamentales de los colombianos
que aseguren una convivencia pacifica.

Prensa

Medios de comunicacion colombianos, persona juridica con o sin @nimo de lucro, cuyo canal de difusion
principal es la prensa de forma impresa, que publiquen contenidos noticiosos y/o culturales y/o educativos,
con cobertura a nivel nacional, regional y/o local, debidamente constituidos y autorizados para operar de
acuerdo con las normas legales vigentes.

Medios de comunicacion de revista

Medios de comunicacion colombianos, con o sin animo de lucro, cuyo canal de difusion principal son las revistas
impresas con codigos de barras ISSN, que publiquen de manera periddica (semanal, quincenal, mensual y
bimensual) contenidos noticiosos y/o culturales y/o educativos, con cobertura a nivel nacional, regional y/o local,
debidamente constituidos.

Medios de comunicacion digitales:

Medios de comunicacion, debidamente constituidos en Colombia, con o sin animo de lucro que tengan como
objeto publicar periddicamente contenido noticioso y/o cultural y/o educativo Gnicamente en sus propias
plataformas digitales.

Plataforma digital: Es una herramienta digital a través de la cual se difunde periddicamente informacién noticiosa
ylo cultural y/o de educativa de forma masiva.

5. Identificacion poblacion objetivo

En atencidn a que el MinTIC cuenta con las bases de habilitacién de los operadores de los servicios de television
abierta, con cobertura nacional y local y radiodifusién sonora en sus tres categorias (comercial, comunitaria e
interés publico), se puede evidenciar por una parte, que los operadores potenciales a beneficiar tienen licencia
y concesiones vigentes o habilitacion general, logrando la identificacion de los mismos como poblacion objetivo
a beneficiar con la financiacién para la implementacion de planes, programas o proyectos enmarcados en la
transformacion digital y fortalecimiento de dichos medios de comunicacion.

Por otra parte, en lo que corresponde a servicios de prensa escrita, revistas y plataformas digitales, toda vez
que no se cuenta con normatividad que regule y/o reglamente la habilitacion de las personas juridicas para su
constitucién, y en consecuencia la existencia de un registro publico, con el objeto de realizar la identificacion de
los potenciales participes en los procesos de otorgamiento de financiacion, fueron consultadas las bases de
datos de Asociacién Nacional de Medios de Comunicacion — ASOMEDIOS - ASOMEDIOS, Asociacion de
Medios de Informacién y Comunicacion — AMI, el estudio de la Universidad Javeriana (Consejo de Redaccion)
sobre plataformas Digitales, identificando 709 posibles beneficiarios. En la tabla inferior se presenta el detalle
de cada uno de los actores anteriormente mencionados.

14 Consejo de Redaccion. Ill ESTUDIO DE MEDIOS DIGITALES EN COLOMBIA - 2018. Fecha de consulta el 02 de marzo de 2021
https://consejoderedaccion.org/webs/lababeldigital/contenidosfiii-estudio-de-medios-digitales-en-colombia/
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ALCENCE DEL | TELEVISION | RADIO PRENSA REVISTAS | DIGITALES | 10"
Nacionales 3 5 13 21
Regionales 23 23
Local 378** 46 2 426
Radiodifusic’)n local 660 660
comercial
Radloci_lfuglon local 624 624
comunitaria
_Radpdﬁuspn local 90* 92
interés publico
Plataformas
o 620 620
digitales

Total 381 1376 74 15 620 2466

* Se consideraron los Unicos medios de comunicacion privados que tienen como principal fuente de financiacion
las pautas publicitarias.

** Se eliminaron todas las entidades publicas departamentales y nacionales. So6lo quedaron Universidades y
comunidades étnicas.

6. Enfoque para la reactivacion econdmica

Como se hace referencia en la parte correspondiente al Decreto 658 de 2020 y como fue validado por el
Gobierno Nacional, la principal fuente de financiacion de la televisidn abierta radiodifundida corresponde a la
venta de pauta publicitaria, mercado que ha decrecido con ocasion de la situacién econdémica generada por la
pandemia causada por el Covid-19, como se constato6 en diferentes medios de comunicacién®.

En el mismo sentido, tal como se incorpord en la parte motiva del decreto indicado: “(...) de acuerdo con lo
informado al Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones por Asomedios, se evidencia
una tasa de variacion mensual del -16.3% en el comportamiento de la pauta en la television abierta
radiodifundida nacional, esto igualmente ha sido manifestado, mediante comunicaciones con radicado numero
201021657 del 28 de abril de 2020 y 201022966 del 5 de mayo de 2020, la Federacion Colombiana de
Periodistas a través de documento radicado con el nimero 201017488 del 3 de abril de 2020, el Colegio
Nacional de Periodistas, a través del radicado 201017011 del 1 de abril de 2020, la Camara de Entidades de la
Television, Comunicacion y Recreacion mediante el documento 201020204 del 21 de abril de 2020 y la
Organizacion Mundial de Periodistas y Comunicadores 201020822 del 23 de abril de 2020, la disminucién de
la pauta obedece a la situacion de los anunciantes, que han visto afectados sus ingresos por las consecuencias
del aislamiento preventivo obligatorio, el alza del d6lar y la disminucion del precio del petroleo. Esto es coherente
con la contraccién econdmica y reduccion de las personas ocupadas que fue informado por el DANE en el
comunicado del 30 de abril de 2020 antes citado™t

5 Al respecto consultar:  https:/www.larepublica.co/lempresas/covid-19-genera-auge-en-audiencias-digitales-pero-retos-en-impresos2982594;
https:/lami.org.co/el-futuro-de-los-medios-ante-la-crisis-del-covid-19/; https:/lIwww.rcnradio.com/colombia/estamosmuy-golpeados-por-la-cuarentena-
asociacion-colombiana-de-medios-deinformacion;https:/lwww.dinero.com/empresas/articulo/efecto-del-coronavirus-en-la-industria-de-la-publicidad-en-
colombia/284638; https:/lwww.larepublica.co/empresaslla-publicidad-en-exteriores-caera-95-en-mayo-por-el-impacto-de-lacrisis-por-covid-19-2994623
16 Decreto 658 de 2020
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De acuerdo con la Asociacion Nacional de Industriales (ANDI)", durante el afio 2020 con corte al periodo enero
— septiembre, si bien es cierto que algunas actividades econémicas mantuvieron su operacién durante la mayor
parte del afio, fue evidente la contraccion — reduccion que se presentd en determinadas actividades como la
construccién (-23,4%), el comercio, el almacenamiento, la hoteleria y los restaurantes (-17,8%), y las
actividades artisticas y de entretenimiento (-23,4%), entre las que se cuentan también las relacionadas con las
comunicaciones (2.4%). La tabla presentada a continuacion muestra la comparacion en la actividad econémica
trimestral entre los afios 2019 y 2020.

COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO
2019 2020
Trim | Trim il Trim Ao Trim | Trirm Il Trim Wl | Ene-Sept

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.1 0.4 2.3 19 7.0 0,1 1,5 28
Explotacidn de minas y canteras 5.0 1,2 0.6 2,0 2.7 21,6 19.1 14,5
Industrias manufactureras 2.8 0,4 1.6 1,6 0.6 -25.4 -7.2 =111
Electricidad, gas, agua, saneamiento ambiental 3.0 2.6 2.8 2.8 3.4 2.6 4.2 3.2
Construccidn 5.5 0.5 3.8 20 3.1 33,2 26,2 23,4

Edificaciones 10,1 5.4 123 8.6 16,65 39.3 272 256

Obras civiles B8 14,1 13.0 10,7 10,0 22,1 247 15,2
Comercio, reparaciones, transporte,
almacenamiento, alojamiento, servicios de 35 4.6 6,2 4.8 1.7 34,1 20,1 17.8
comida
Informacion y comunicaciones 34 3,5 0.2 1,7 14 5.2 3,2 2.4
Actividades financieras y de seguros 5,3 4,4 7.9 5.7 21 1,0 1,5 1,6
Actividades inmobiliarias 3,0 2,8 3,1 3,0 2.6 2,0 1,8 2,1
Actividades prof., clentificas y técnicas, serviclos
admlﬁmaﬂ:'m + de apoyo ¥ = 3,3 3,5 4,1 3,7 3.0 106 | 61 4.8
Administracidn piblica y defensa; seguridad
social, educacién, salud humana y de serviclos 4.3 5.4 51 4.9 3.1 3,7 0,7 0,6
sociales
:::::j:::s ::::;:5' de entretenimiento y 42 | 33 | 392 | 34 32 | 371 | 297 | -234
Valor agregado bruto 29 3.0 33 31 1,2 =158 9,0 81
Lnx:::: menos subvenciones sobre los 14 41 5.4 46 13 15.9 a5 78
Producto interno bruto 3.0 3,1 3,5 33 1,2 -15.8 -9,0 -8,1

Fuente: ANDI - Balance 2020 y perspectivas 2021

Esta contraccion de la actividad econdmica se refleja igualmente en el mercado laboral, asociado directamente
al sector de los medios de comunicacion, como se evidencia en la siguiente tabla:

17 Balance 2020 y perspectivas 2021: http://www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%20perspectivas%202021 637471684751039075.pdf
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MERCADO LABORAL SEGU
PROMEDIO ENERO - SEPTIEMBRE (M de personas)

2019 2020 Variacién Participacion %
Nimero %
Ocupados Total Naclanal 22.111 19.347 -2.764 -12,5 100,0
Comercio y reparacién de vehiculos  4.217 3.660  -557 -13,2 18,9
m:tmidades artisticas, entre*temrnienia rec 2.077 1.635 -443 -21,3 84
Industrias manufactureras 2.468 2.093 -375 -15,2 10,8
An:lmmls‘lracuﬁn pahlica ¥ defensa, educacit ----- 2;‘.48 ---------- 217_6 ----- -373 -14,6 11,2
Agri:ultura ganaderua caza, silvicultura y| 3.454 3.255 -199 -5,8 16,8
Construccién 1491 1297  -194 -13,0 6,7
Alojamiento y servicios de comida 1.609 1.356 -253 -15,7 7,0
Transporte y almacenamiento 1.544 1.376 -169 -10,9 7.1
Actiu'id ades prnrfesianales, tientiﬂcas,tétni__1___35_2____1__2_4}__ -122 -8,9 6,4
Actividades inmobiliarias I ,,2,;.3,2,., R ZJZBN -53 -18,8 1,2
Infnrmacidn ¥ camunicacmnes o 334 - - 2§3 - -42 -12,5 1,5
Actwidades f‘nan:iems ¥ de seguras - -_—_3._;.;;___-_“2_3-:}_“—_ -33 -10,4 1,5
- 211 207 -4 -2,1 1,1
] g ] - 0,0
Surnlmstrc de electricidad gas, agua y gesti 190 233 43 22,4 1,2

FUENTE: DANE, Encuesta Integrada de Hogares
Fuente: ANDI - Balance 2020 y perspectivas 2021

Las condiciones de desempefio econdmico evidenciadas anteriormente, también influyeron en &mbitos como
el de los medios de comunicacion que se vieron muy afectados como se evidencia en la siguiente gréfica:

America Latina: tasa de variacion del valor agregado v contribucion por sector de actividad
economica al crecimiento del valor agregado, 2016 a 2020

(En porcentajes)

= Electricidad, gas y agua

— Servicios financieros
empresariales

—— Transporte y comunicaciones

— Servicios comunales,
sociales y personales

-—— Minas y canteras
---- Construccidn
—— Comercio al por mayor

y al por menar
30 ===- Industria manufacturera
- — ‘ ™~ ‘ ) | - — ‘ ] ™ ‘ - - ‘ ] ‘ ™ - - ‘ ™~ | ™ ‘ - = ] — Agricultura
E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E
=ElElEl=lE=ElElEalEalElElElElElElElE|ELE
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Comisian Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre |a base de cifras oficialas.
# Valor agregado = PIB-ajuste de valoracion.

Fuente: CEPAL (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe) (2020), Estudio Econémico de América Latina y el Caribe, 2020
(LC/PUB.2020/x-P), Santiago
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En ese contexto, los resultados econdmicos sectoriales indican que el Covid19 agudizé la situacion econdmica
de los medios y, de esta manera, aceler¢ la necesidad de transformacion de estos. Al igual que las demas
industrias, en el nuevo escenario los medios de comunicacion deberan ser competitivos y responder a las
nuevas demandas de los usuarios en relacion con el consumo de informacién por medio de canales digitales,
ala vez que se enfrentan a la necesidad de buscar nuevas fuentes de financiacion.

Un ejemplo de esta escasez de fuentes de ingreso publicitario es el comportamiento decreciente de la pauta
publicitaria en los medios de comunicacién de television radiodifundida que se evidencia en los estudios de
Inversion Publicitaria Neta de las vigencias 2019 y 2020 realizados por ASOMEDIOS y AMI, a partir de los
cuales se identifica que durante la vigencia 2020 hubo una disminucién de inversién de publicidad por mas de
480 mil millones respecto al afio inmediatamente anterior.

La AMI, Asociacién Colombiana de Medios de Informacion, que agrupa a medios representativos de la prensa
regional sefialé el deterioro en los ingresos totales de los Ultimos afios de este tipo de medios asi; para la
vigencia 2019, los ingresos fueron de $377.000 millones, mientras que para la vigencia 2020 los ingresos fueron
de $225.000 millones; esto quiere decir que solamente en el transcurso de un afio se produjo una caida
promedio del 40% frente al afio anterior.

Por su parte ASOMEDIOS sefialé que las revistas colombianas registraron ingresos totales para la vigencia
2019 por $ 48.036 millones y para la vigencia 2020 por $ 19.607; representando una pérdida del 59% frente al
afio inmediatamente anterior.

En cuanto a la radio, sefiala ASOMEDIOS, una disminucidn de los ingresos totales entre 2019 y del 31%. En
relacion con la television nacional se evidencian ingresos para el 2019 de $889.058 millones y para 2020 de $
763.424 millones, registrandose perdidas de un 14% frente al afio anterior.

Para la television regional y local, se presenta un porcentaje de pérdida del 7,6% de acuerdo con los ingresos
totales del 2019 de $ 60.717 millones y en el 2020 de $ 56.073 millones, segun lo informado por ASOMEDIOS.

Lo anterior refleja como el sector de medios de comunicacion, porcentualmente viene acumulando perdidas
que redundan en una ralentizacion de sus capacidades de transformacion e incorporacién de innovaciones
como las de orden tecnoldgico, claves para la reactivacion econdmica de las empresas del ramo.

Es pertinente indicar que, en relacién con la audiencia, se experimentaron crecimientos exponenciales en
especial del trafico digital, dada la necesidad constante de la ciudadania de informarse a través de fuentes
confiables durante la crisis ocasionada por la pandemia, lo que evidencia, una vez mas, la necesidad de apoyar
al sector desde la transformacion digital en sus diferentes etapas de negocio, en tanto proceso crucial del
negocio.

1. COVID 19 - Impacto en el mercado trabajo

De conformidad con el documento “Observatorio de la OIT: La COVID-19 y el mundo del trabajo™, las
estimaciones de la evolucion del mercado de trabajo indican una afectacién del mismo en la vigencia 2020 sin
precedentes a nivel histdrico, la cual se encuentra directamente relacionada con el impacto del COVID-19, es
asi como “(s)e estima que los ingresos provenientes del trabajo a escala mundial en 2020 (sin tener en cuenta

'8 Organizacion Intemacional de Trabajo, OIT. Observatorio de la OIT: La COVID-19 y el mundo del trabajo. Séptima edicion. Estimaciones actualizadas
y andlisis. Enero de 2021. Disponible en: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wems 767045.pdf
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la adopcién de medidas de apoyo para garantizar los ingresos) disminuyeron un 8,3 por ciento, a saber, 3,7
billones de délares de EE.UU, o0 el 4,4 por ciento del producto interior bruto (PIB) mundial. La mayor pérdida de
ingresos provenientes del trabajo de los trabajadores, a saber, un 10,3 por ciento, se registré en las Américas™®.

En este contexto uno de los principales impactos derivados de dicha situacion, corresponde a la disminucién
de horas de trabajo durante el afio 2020, que en términos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha
generado la disminucién de la ocupacion directa y adicionalmente la disminucidn de las jornadas de aquellos
empleados que conservaron su empleo, refiriendose expresamente a que “(a) lo largo de 2020 se produjo una
disminucién sin precedentes de la ocupacion a escala mundial de 114 millones de empleos con respecto a
2019. En términos relativos, esa diminucion fue mayor en el caso de las mujeres (5,0 por ciento) que en el de
los hombres, y mayor asimismo en el caso de los trabajadores jovenes (8,7 por ciento) que en el de los de més
edad", La siguiente grafica muestra los efectos sobre el empleo por la crisis del COVID-19.

# Grafico 1. Estimacion de |a pérdida de horas de trabajo, ocupacion e ingresos provenientes
del trabajo en 2020, y previsiones para 2021

Pérdida de horas de trabajo, ocupacion, no participacidn laboral
& ingresos provenientes del trabajo en 2020

( Disminucidn de la ocupacion ‘
114 millones F3millones
Aprow. 50% de la pérdida total
¥ | dehoras detrabajo Mo participacidn laboral J
&1 mill
Pérdida de horas -
de trabajo en 2020 ( Reduccion de las haras de trabaio con "
B.E% Aprox. 50% de |a pérdida total de horas de trabajo
255 millones de ETC* -
I rﬂérdﬂ:ﬁhgrﬂmpmmhmdﬂtﬂbq‘nfmmdeﬂm“mﬁdﬁdrwaj
| (3,7 billones de U0, o 4,4 % del PIB en 2019)
Pérdida de horas de trabajo: evolucion trimestral en 2020 y previsiones para 2021
2020, valores trimestrales 2021, previsiones
m T2 13 T4 Referencia Casomds favorable Caso mds desfavorable
Iy 52 182 72 46 30 13 4
ETC* imillones) 150 55 205 130 o 36 130

* ETC: Ernipleas equivalentes a tismpa completo [para un semana laboral de 48 horas).

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo

Es asi como, la crisis global desatada en 2020 por causa de la pandemia no tiene precedentes en ninguna
region del mundo y ha afectado especialmente a los paises latinoamericanos, incidiendo en las condiciones del
empleo a nivel regional, como puede verse en el grafico siguiente en el que se presenta la pérdida de horas
trabajadas en 2020 en comparacién con el cuarto trimestre del afio 2019.

19 Organizacion Internacional del Trabajo, Op. Cit., pag. 2
20 Qrganizacion Internacional del Trabajo, Op. Cit., pag. 2
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Grafico 3. Pérdida de horas de trabajo a escala mundial en 2020 con respecto
al cuatro trimestre de 2019 (valores porcentuales)

27%

Nota: Las zonas de referencia representadas en el mapa corresponden a la lista por defecto que figura en Data Wrapper.
Fuente: Modelo de la OIT de prediccién a muy corto plazo (véase el Anexo técnico 1).

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo

La reduccion ocasionada en el trabajo por el COVID-19 se refleja directamente en “(/)a salida de la fuerza de
trabajo, que representa el 71 por ciento de la disminucion de la ocupacion a escala mundial, aumenté en 81
millones de personas?, lo que propicié una reduccion de la tasa de participacion en la fuerza de trabajo a escala
mundial de 2,2 puntos porcentuales en 2020, hasta alcanzar el 58,7 por ciento. La cantidad de personas
desocupadas a escala mundial aumentd en 33 millones en 2020, y la tasa de desocupaciéon aumento en 1,1
puntos porcentuales, hasta el 6,5 por ciento”?. Con la particularidad, que, a partir de las proyecciones
economicas del Fondo Monetario Internacional (FMI — octubre de 2020) “Aun en el caso hipotético mas
favorable, para el que se consideran las condiciones mas propicias, cabe esperar que en 2021 se siga
registrando una pérdida del 1,3 por ciento de la cantidad de horas de trabajo a escala mundial (36 millones de
empleos a tiempo completo) con respecto al cuarto trimestre de 201922,

21 Organizacion Internacional del Trabajo, Op cit., pagina 2.
2 Organizacion Internacional del Trabajo, Op cit., pagina 2.
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Grafico 7. Desglose de la pérdida de horas de trabajo con respecto a la variacién de la desocupacién,
la salida de la fuerza de trabajo y la reduccion de la cantidad de horas de trabajo, a escala mundial,
por grupo de ingresos y region, 2020 (valores porcentuales)

Mundo

Paises de bajos ingresos
Paises de ingresos medianos bajos
Paises de ingresos medianos altos
Paises de altos ingresos

Africa

Américas

Estados Arabes

Asia y el Pacifico
Europa y Asia Central

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

B Desocupacion [ No participacion laboral
M Reduccion total o parcial de la cantidad de horas de trabajo

Nota: La pérdida total de horas de trabajo se desglosa con respecto a la variacion de la desocupacién, la no participacion laboral y la
reduccién, parcial o total, de la cantidad de horas de trabajo. La suma de los valores relativos a la desocupacién y a la no participacién
laboral equivale al valor total de la disminucion de la ocupacion. Los valores relativos a la desocupacion y a la salida de la fuerza de trabajo
se han transformado en su equivalente en horas de trabajo con arreglo al valor promedio de horas de trabajo semanales (véase la nota 3).

Fuente: Base de datos [LOSTAT, estimaciones basadas en modelos de |a OIT.
Fuente: Organizacidn Internacional del Trabajo

De manera particular, si bien es cierto se espera una recuperacién, la misma se encuentra sujeta al desarrollo
de politicas econémicas y sanitarias, programas de vacunacion, permanencia de las medidas de control de la
pandemia y, especialmente, a la implementacion de medidas en pro de la recuperacién econdmica y del
mercado de trabajo.

Grafico 10. Estimacion de la pérdida de horas de trabajo en 2020 y con arreglo a tres casos hipotéticos
diferentes para 2021, a escala mundial, por regién y grupo de ingresos
(pérdida porcentual con respecto al cuarto trimestre de 2019)

2020 T4 2021 2021 - Caso mas 2021 - Caso
Estimacion Referencia desfavorable mas favorable

Mundo

Paises de bajos ingresos

1,8% I RAL!
Paises de ingresos medianos bajos 2,6% . 1,2%
Paises de ingresos medianos altos 2,9% . 1,1%
Paises de altos ingresos 4,7% - 1,8%
Africa 25% - 1,4%
Américas‘ 5,9% B 26%
Estados Arabes 2,9% | RED
Asia y el Pacifico 2,1% M os%
Europa y Asia Central 5.7% B 20%

Nota: La pérdida de horas de trabajo corresponde al porcentaje de horas trabajadas en el dltimo trimestre antes de la crisis
(cuarto trimestre de 2019).

Fuente: Estimaciones de la OIT (véase el Anexo técnico 3).

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo
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De esta forma, se incrementa la necesidad de generar politicas que promuevan la recuperacion fortaleciendo
el empleo y los ingresos de los diferentes sectores, particularmente, considerando los derechos de los
trabajadores — en términos de la OIT — con el objeto de lograr una recuperacion centrada en el ser humano.

8. Condiciones COVID 19 - Impacto cultural y medios de comunicacion

Como identifico la OIT en su observatorio 20202, la pandemia afectd globalmente distintos sectores de la
economia mundial y gener6 efectos negativos sobre la productividad y la generacion de ingresos, de tal suerte
que su impacto se reflejo en el poder adquisitivo de los ciudadanos y las oportunidades de estos para
emplearse.

La OIT# efectud un diagnostico del mundo laboral en el que resalta como los sectores de los medios de
comunicacion y la cultura incrementaron su relevancia para el contexto social de las personas debido al
confinamiento impuesto por la pandemia del COVID-19, toda vez que el consumo de sus productos se
increment6 y se hizo mas preponderante para la vida cotidiana de las personas.

No obstante, la importancia de los sectores anteriormente mencionados, en palabras de la OIT “ha sido
sumamente dificil continuar con la produccion cultural, desde las actuaciones en directo hasta las grabaciones,
debido a las medidas de confinamiento, y el sector se ha visto profundamente afectado por el desempleo y por
el cierre de las producciones”,

El referido informe refiere como en materia de ingresos el sector de las telecomunicaciones contribuye al empleo
juvenil en el mercado del trabajo cultural, toda vez que este sector es muy diverso y abarca diferentes tipos de
empresas y utiliza diversos tipos de contratos, desde contratos de trabajo hasta acuerdos de trabajo
independiente, acuerdos a tiempo parcial, a pedido y basados en proyectos, entre otros.

Estos trabajos, refiere el informe anteriormente citado, comprenden aspectos como: ocupaciones artisticas,
técnicas y de tecnologia de la informacion. Es sobre esta Ultima rama de actividad econémica que el articulo
105 de la ley de 2063 de 2020 plantea el mandato para que el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones adelante planes, programas y proyectos para fomentar y apoyar la transformacion digital en
los medios de comunicacion y, de esta manera, apostar a la reactivacién econémica del sector.

Asi, la reactivacion econoémica puede requerir de medidas gubernamentales de ayuda al sector “utilizado tres
medios de accidn principales, a saber, la inyeccion de liquidez y el apoyo a los ingresos en la industria; el
aplazamiento de los pagos de seguridad social tanto para los trabajadores como para los empleadores, y los
fondos de indemnizacion (para los despidos™

En Colombia la iniciativa de financiar planes, programas y proyectos para la transformacién tecnologica del
sector TIC puede ser un instrumento idéneo para impulsar su reactivacion econdmica, de tal suerte que se
mitigue el impacto econdémico negativo generado por la pandemia en los medios de comunicacion.

2 Observatorio de la OIT: La COVID-19 y el mundo del trabajo. Séptima edicion

2 QOrganizacion Internacional de Trabajo, Op. Cit.

25| a pandemia de la COVID-19 y el sector de los medios de comunicacién y de la cultura, OIT, junio 2020.
26 UNI Global Union. “For a safe return to work for the global film & TV industry”, News, 22 de junio de 2020.
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9. Identificacion de Actores relevantes al proceso

Con el fin de dar cumplimiento a lo ordenado en el articulo 105 de la Ley 2063 de 2020, EI Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones considerd relevante conocer la percepcion e intereses de
los diferentes actores interesados en el desarrollo de la convocatoria que tiene como objeto la transformacién
digital y fortalecimiento de los medios de comunicacidn para la reactivacion econdmica en la vigencia 2021.
Para el efecto el Ministerio de TIC, identifico los siguientes gremios que agrupan formalmente a medios de
comunicacion:

Federacion de Medios Comunitarios de Colombia — Fedemedios

Mesa Nacional de Radio — Redes Emisoras Comunitarias

Asociacion Mundial de Radios Comunitarias (AMARC) - Regional América Latina y El Caribe -
Asociacion Nacional de Medios de Comunicacion - ASOMEDIOS

Red de Medios Comunitarios de Bogota

Asociacion Colombiana de Medios de Comunicacion — AMI

Con posterioridad a la identificacion, el Ministerio abrié espacios de participacion a estos gremios, a través de
la realizacion de cuatro de mesas de trabajo:

e 19 de enero 2021: ASOMEDIOS

e 20 de enero 2021: Asociacion de Medios de Comunicacién — AMI

o 26 de enero 2021: Federacion de Medios Comunitarios de Colombia — Fedemedios y Asociacion
Mundial de Radios Comunitarias (AMARC)

e 28 de enero 2021: Mesa Nacional de Radio, Red Intertv Colombia, Red de Medios Comunitarios de
Bogota

En el marco de estos espacios, de acuerdo con las intervenciones de los representantes de las agremiaciones,
se identificaron algunas de las necesidades de la poblacién objetivo que se pueden resumir de la siguiente
manera:

o Los medios de comunicacion deben adaptarse a las necesidades del mercado, ya que se advirtieron
cambios en la inversion de pauta publicitaria la cual se traslad6 de los medios tradicionales a los medios
digitales.

e Si los medios tradicionales quieren mantenerse en el mercado deben realizar una transformacion
digital que les permita competir con las plataformas digitales, quienes cada dia aumentan su participacion
en el mercado de las pautas publicitarias y, segundo, la necesidad de fortalecer a sus equipos de trabajo
en lo referente a habilidades y competencias que permitan realizar una transicién efectiva.

o Los medios requieren adelantar un proceso de sensibilizacion con el capital humano referente a los
nuevos desafios, fortalecer sus habilidades y competencias para que puedan enfrentar las nuevas
exigencias de los consumidores, de los canales y para que logren desarrollar nuevas fuentes de ingresos.
o Es necesario aumentar la conectividad en el sector rural y las regiones mas remotas del pais, para
reducir las brechas en la prestacion de servicios de tipo estatal como educacion y cultura, entre otros, y a
su vez se garantizaria el derecho a la comunicacién, a la libre expresidn, entre otros.

o Es preciso fortalecer las competencias del personal buscando profesionalizar esta labor, mejorar la
infraestructura tecnolégica que aumente su cobertura y asi ser mas competitivos para captar mas pautas
publicitarias que les permitan autofinanciarse.
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e Los medios de comunicacion comunitarios destacaron su papel en la comunidad local, son espacios
de libre circulacion de ideas y opiniones que educan e informan logrando llegar a poblaciones a las que no
acceden los medios de comunicacion privados, quienes, ademas, no evidencian las situaciones de las
comunidades en las que ellos logran transmitir este tipo de mensajes.

e En ocasiones, los medios comunitarios de tipo radial son el Unico medio de informacion de las
comunidades, a las que contribuyen en temas de educacién y de promulgacion de la oferta institucional del
Estado, convirtiéndose en medios de vital importancia porque garantizan el derecho a la comunicacion de
poblaciones, siendo uno de los actores que contribuyen a la disminucién de la brecha entre la poblacién
urbana y rural.

Encuesta

Con el objetivo de contar con informacién primaria del sector respecto a las necesidades de transformacién
digital y fortalecimiento de medios de comunicacion la Direccién de Economia Digital del Ministerio de TIC
estructurd, aplicd y analizo una encuesta digital (anexo), via correo electrénico, a los actores del sector con la
que se busco capturar informacion conducente a la caracterizacién e identificacién de necesidades de los
medios de comunicacion susceptibles de ser beneficiados de la convocatoria de transformacion digital a
desarrollar en la vigencia 2021.

Determinacion de la muestra

Partiendo de la identificacién de la poblacion objetivo descrita anteriormente y las encuestas realizadas a
diferentes medios de comunicacion, se realizé un ejercicio para validar si el tamafio de la muestra obtenida es
dptimo bajo el criterio de nivel de confianza del 95% y el error muestral, el cual, de acuerdo con Martinez?, es
recomendable trabajar en un nivel o estimacion de error del 5% (0,05).

Ahora bien, considerando que cuando N > 10.000%, |a poblacién es infinita; se pudo caracterizar a la poblacién
en estudio como poblacién finitaZ, debido a que para el proyecto se cuenta con un total de 2.466 medios de
comunicacion estimados, ajustandose al criterio anterior, en términos de Martinez® para el célculo de la muestra
se debe emplear la siguiente formula:

52

E? §2
7ZTN

n=

Donde;

n (Tamano de la muestra): Proporcién de medios de comunicacion. Se estimé con base al muestreo
proporcional con poblacién objetivo, a continuacion, se explican las variables:
N (Tamario de la poblacién): La poblacion esta compuesta por 2.466.

27 Martinez, C. (1997) Estadistica y muestreo. Bogota: Ecoe Ediciones., pag. 370

2 Donde N es el tamafio de poblacién

2 Se define que una poblacion finita, segin Martinez (1997, pag. 705) es “aquella constituida por un limitado nimero de elementos o unidades, en la
mayoria de los casos, considerado como relativamente pequefia, donde las unidades seleccionada no se devuelven al conjunto”, ademas para Herrera
(2011) la poblacién es finita debido a que “conocemos el total de la poblacién y deseamos saber cuéntos del total tendremos que estudiar”.

30 Martinez, C. Op. Cit.
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Z (Nivel de confianza): El Nivel de Confianza es el grado de certidumbre sobre la exactitud de la
estimacion de la muestra. Se fija para este estudio en 95% (Z = 1.96); siendo el mas recomendable
cuando el problema no lo plantea.

E (Error muestral): Corresponde al error que se comete al extraer la muestra. Para el analisis de la
informacion recopilada, debido al tamafio de poblacion, se tomara un error inferior al 6% (0,60).

P (Proporcién de Exito): Probabilidad favorable (éxito) del atributo que se investiga en la poblacion,
es decir, probabilidad de que el evento ocurra sera de 50% (0,5).

Q (Proporcion de Fracaso): Probabilidad desfavorable (1-p), es decir, probabilidad de que el evento
no ocurra seré de 50% (0,5).

Como no se cuenta con informacion pasada sobre el tema y se espera que el fenémeno de ocurrencia sea del
50% (S?=0.25), es decir que la probabilidad (p) sea del 50% (p) y la probabilidad (q), de no ocurrencia, sea del
50%.

De acuerdo con la muestra encontrada se calcul6 la muestra optima. Adicionalmente se realizd un muestreo
aleatorio simple. La formula de tamafio 6ptimo de muestra es:

n

Muestra optima = —————
A+"/\)

Garantizando el nivel de confianza y el error permisible, se debe tomar un tamafio de muestra 6ptimo de 214
encuestas. En la siguiente imagen se presenta el consolidado de los célculos para el tamafio muestral:

INGRESO DE PARAMETROS

Tamaio de la Poblacion (N) 2.466 Tamafio de Muestra
Error Muestral (E) 0,061 Férmula 234
Proporcién de Exito (P) 0,5
Proporcién de Fracaso (Q) 0,5 Muestra Optima 214
Valor para Confianza (Z) 1,96
Nivel de confianza 95%
Desviacion estandar (S) 0,5
(1) si: z

Confianza el 99% 258

Confianza el 97.5% 2,24

Confianza el 95% 1,96

Confianza el 90% 1,645

Fuente: Encuesta MINTIC - Transformacion digital y fortalecimiento medios de comunicacion

En consecuencia, se concluye que la muestra es éptima ya que se obtuvo respuesta de 214 medios de
comunicacion.

10. Estadistica descriptiva de la Encuesta
La encuesta realizada entre los medios convocados a las mesas de trabajo realizadas por el Ministerio recibid

un total de 214 respuestas validas de un total de 542 recibidas, en las que se recabd, entre otras informaciones,
caracteristicas de la empresas relacionados con la planta de personal, el uso de tecnologias digitales entre los
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empleados, el tiempo de desarrollo de los potenciales proyectos, el monto requerido para el desarrollo de dichos
proyectos y la posible destinacion de los recursos requeridos para la transformacion, para los diferentes tipos
de medios de comunicacién.

En relacion con la planta de personal de los medios consultados, se encontrd una alta concentracion de medios
en las categorias de menor tamafio de planta de personal, es decir, aquellos medios cuya planta se compone
hasta de 100 personas®, frente a un grupo mas reducido de empresas u organizaciones conformadas por entre
100 y 1000 personas, y otras compuestas por méas de 1000 personas.

La grafica a seguir muestra la distribucion de las respuestas de los medios de comunicacion consultados en
relacidn con el nimero de personas empleadas por empresa u organizacion.

mMenosde S personas mEntre Sy 30 personas mEntre ¥1 y 50 personas Entre 51 ¢ 100 personas m Entre 130 y 1000 personas > 1000 personas

24,B8%
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%
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17.16% 16,17% 12,80% 17%
a &
- »

. o o o o
[ o W W o ar oy o .t [ ¥
P o 3 o 2 -

Al realizar un andlisis de la planta de personal por tipo de medio de comunicacién, se encuentra que los canales
de television abierta radiodifundida de alcance nacional, identificados como television nacional en el gréfico,
son representados en su totalidad por grandes empresas, asi como los periédicos nacionales consultados en
la encuesta. Después de estos, las empresas de un tamafio intermedio son representadas por las revistas
nacionales y los canales de television locales. Contrastando con estas empresas se encuentran los periodicos
regionales, las emisoras del servicio de radiodifusion sonora y las revistas locales que tienden a emplear un
numero menor de personas.

En cuanto a la pregunta que busca indagar sobre el porcentaje de los empleados de las empresas que utilizan
tecnologias digitales es notoria la alta participacion de las plataformas tecnoldgicas dentro de la categoria de
mayor uso de tecnologias, derivada de su naturaleza asociada a la realizacién de sus actividades esenciales a
través de dispositivos y procesos digitales, seguidas por empresas de mayor tamafio pero de menor asociacion
a lo digital como los canales de television nacional y local, las revistas nacionales o los periddicos de cualquier
ambito geogréfico (nacionales, regionales o locales). Por su parte, otro tipo de medios de comunicacién como

31 Las categorias incluidas dentro de la encuesta son: menos de 5 personas, entre 5y 20 personas, entre 21y 50 personas, y entre 51y 100 personas.
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las emisoras de radio o las revistas locales se encuentran en una posicion de menor uso de tecnologias digitales
por parte de los empleados.

Dados los resultados anteriormente descritos, parece no haber una relacion directa entre el tamafio de la planta
de personal y el uso de las tecnologias digitales, existiendo una necesidad latente de estos medios por apropiar
dentro de sus procesos misionales las nuevas tecnologias. La siguiente grafica muestra la distribucién de los
rangos porcentuales de uso de las tecnologias digitales por tipo de medio de comunicacion.

B Menos del 25% de los empleade MEntre & 260 v el 30% de le empleadas W Entre el 513% y el 753 de | o em pleados Mlas del 755% de |os empl sados

Area de trazado

16%
0% e
21%
5%
15%
8%
0% e
== u%

Ante la evidencia de una necesidad por cubrir, los resultados acerca de los tiempos en que los representantes
de estos medios de comunicacion consideran que se podrian adelantar planes, programas y proyectos
enfocados en la transformacion digital de sus empresas y organizaciones, se encontrd que los canales de
television nacional, las emisoras de interés publico y los periddicos nacionales son los medios de comunicacion
que consideran mayoritariamente que les tomaria mas tiempo, entre 1 y 5 afios, el desarrollo de proyectos
enfocados a su transformacion digital, frente a medios como las revistas nacionales y locales, los peridicos
regionales, la television local, las emisoras comunitarias y las plataformas tecnoldgicas que mayoritariamente
consideran que sus proyectos pueden desarrollarse en un plazo de entre seis meses y un afio. Los proyectos
de menos de seis meses 0 que implican un lapso superior a los cinco afios fueron los menos representados
dentro de las respuestas obtenidas en la encuesta y estan asociados a medios tales como una fraccion
minoritaria de las emisoras comunitarias, las emisoras comerciales, los periddicos regionales y locales, y
algunas plataformas tecnoldgicas.

Este resultado puede indicar una urgencia del sector por transformar en el corto y mediano plazo sus procesos

para mejorar su desempefio mediante la incorporacion de tecnologias digitales. La grafica presentada a seguir
muestra la distribucion de las respuestas en relacion con los tiempos para el desarrollo de los proyectos.
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En cuanto a los montos que los medios de comunicacion requeririan para el desarrollo de los programas, planes
y proyectos de transformacion tecnoldgica, se definieron en la encuesta una serie de rangos que permiten
indagar acerca de las necesidades pecuniarias de los medios a este respecto.

En esta pregunta se encontrd que las emisoras de interés publico, las revistas locales, las emisoras
comunitarias y las emisoras comerciales son los medios que, en general, afirmaron requerir el monto més bajo
de recursos definido dentro de los rangos inferiores de la pregunta, oscilando entre menos de $50 millones de
pesos y de $50 a $100 millones de pesos. Frente a estos medios, las plataformas digitales, la television local,
las emisoras comerciales y las emisoras comunitarias expresaron en porcentajes significativos su necesidad de
recursos en un rango entre $100 y $500 millones de pesos, seguidos hacia arriba en la escala por los proyectos
mayores a $500 millones de pesos que los canales de television nacional, los periédicos y revistas nacionales,
junto con los periddicos regionales expresaron como necesarios para desarrollar los proyectos requeridos. En
la grafica siguiente se presentan los resultados de esta pregunta, segun el tipo de medio.

m Hasta 550.000.000 u De $50.000.000 & $100.000.000 m De $100.000.000 8 5500.000.000 De $500.000.000a $1.000.000.000 u Mas de 51000.000.000

H
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En relacion con el aspecto del enfoque de la destinacion de los recursos para la realizacion de los proyectos se
encontré la importancia que los medios consultados otorgan a la creacion de condiciones habilitantes, que fue
la opcién mas elegida por casi todos los medios, seguida de la incorporacion de tecnologias digitales, el
fortalecimiento de los procesos vy, finalmente, por la formacion o capacitacion del talento humano. En este
sentido, las respuestas a esta pregunta indican una preferencia marcada hacia los proyectos destinados a
reformar los procesos productivos de estas empresas a través de la incorporacién y apropiacion de este tipo de
tecnologias.

Fermadin o @ pacitacién de talente humane
m Fortalecimients de progese
W incorporadon de tecnologias digitales

W Crear condiciones habilita ntes para la innovacion digit al. [E): Infraestrocturs teenolégio adecuada)
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11. Distribucion
Para la estimacion de las bolsas destinadas a los diferentes tipos de medios de comunicacion se utilizé una
funcién que consider6 una combinacion ponderada de varios factores:

1. Impacto de la pandemia sobre el tipo de medio de comunicacién frente al total de medios considerados
en la convocatoria:

Este primer factor se calcula partiendo de la variacién de pérdidas entre 2019y 2020 por tipo de medio
de comunicacion, tanto en cantidades absolutas como porcentuales frente al total de medios
considerados.

También se emplea la tasa de variacion interanual de las pérdidas entre 2019 y 2020 de cada
categoria, y la participacion de esta tasa en la variacion total de las pérdidas llevada a base cien.

2. Impacto de la pandemia sobre los resultados endégenos y propios de cada medio de comunicacion:
El segundo factor se compone de una variable que combina los resultados de las participaciones de

cada categoria de medios, tanto en la variacion de las pérdidas como en la disminucion de los ingresos
del conjunto, resultados que provienen del primer factor explicado.
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3. Los resultados de la encuesta:

Este tercer factor, recoge el valor y los limites razonables de asignaciéon que los potenciales
beneficiarios del programa estiman necesarios para emprender sus proyectos de transformacion digital

y fortalecimiento.
Inversion publicitaria neta
L, Pérdidas
Acumulado (Millones COP) Variacion Pérdidas Disminucion de + Dism. Encuesta
Medio Ingresos Ingresos
Millones %
2019 2020 @ | ¢ co) %) B(1‘6)0 (COP) %)
v RL?C';’[“"' * | s60717 | $56073 10% | -$4.644 76% 50% 30% | $37.085.000000 | 31,8%
Revistas 48.036 19.607 5.9% -$28.429 59,2% 38,9% 224% 5.734.952.727 4,9%
Periodicos 376.697 225403 316% | -$151.294 40,2% 26,4% 29,0% 37.430.000.000 32,1%
Radio 541.920 $373.737 352% | -$168.183 31,0% 204% 21.8% 32.410.000.000 278%
TV Nacional 889.058 | $763.424 263% | -$125.634 14,1% 9,3% 178% 4.000.000.000 34%
$
Total $1.916.428 | $1.438.244 | -250% | -$478.184 152.2% | 1000% | 1000% | Jic oo orn a0y 100,0%

El resultado de la distribucion es obtenido a través de la suma ponderada del segundo y tercer factor explicados
anteriormente. Para el primer componente de la suma se definié un ponderador del 15%, mientras que para el
segundo factor, por venir directamente de la demanda (es decir de lo expresado por los potenciales beneficiarios
de los recursos), se otorgd un mayor factor de ponderacién definido en un 85%.

Distribucién
Millones
(%) ( COP)

27,47% $22.182

7,54% $6.090

31,62% $ 25,537

27,78% $22.434

5,58% $4.507

100% $ 80.750

12. Presupuesto y distribucion por categorias

Con el objeto de dar aplicacion, el FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. del de marzo
de 2021 por valor de OCHENTA'Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($85.000.000.000) expedido por
el Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto de la entidad.

El presupuesto asignado para la financiacion de los planes, programas y proyectos, en materia de
transformacién digital se encuentran distribuidos por cada una de las categorias y subcategorias de medios
de la siguiente forma, los cuales corresponderian a las categorias de la convocatoria publica:
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Categoria Dirigida a Subcategoria Mo:‘t)cr)scaauf;g::iglar V:;?;n":);";?aa
Medios de comunicacion Hast
colombianos, cuyo canal de difusion | 1 1. Comercial asla
es la radiodifusion sonora, y cuya $19.120.377.809
programacién sea comercial, de
] interés  publico o comunitario
Categoria i itui ;| 1.2. Comunitario Hasta Hasta
No. 1 debidamente  constituidos y $3.043.847.675 $22.434.000.000
autorizados para operar de acuerdo
con las normas legales vigentes,
siempre y cuando este activa y D Hasta
transmitiendo antes del 11 de marzo 1.3. Interés Publico $260.774.516
del afio 2020
Categoria Dirigida a Subcategoria Mo:‘t:i:t:g::‘iglar V:sl?;nn;:ﬁan:t)aa
Medios de comunicacion
colombianos, cuyo canal de difusion Hast
es la television y que transmitan con | 5 4 Nacional asta
cobertura a nivel nacional o local, $4.507.000.000
] incluyendo la television comunitaria,
Categoria debidamente constituidos y Hasta
No. 2 : $26.689.000.000
autorizados para operar de acuerdo
con las normas legales vigentes, Hasta
i i 2.2. Local
SIempr.e‘ y cuando este activa y $22.182.000.000
transmitiendo antes del 11 de marzo
del afio 2020.
Categoria Dirigida a Subcategoria Mo:‘t)c:sc:t:;;:\i:lar V:sl?;n'::ﬁ':;?aa
Medios de comunicacion ) Hasta
colombianos, cuyo canal de difusion | 3-1- Nacional $3.980.826.189
principal es la prensa de forma ”
Categoria | impresa con cobertura a nivel | 35 Ragignal asta Hasta
No. 3 nacional o, regional o local, | 9 $18.311.800.468 $25.537.000.000
debidamente constituidos y Hasta
funcionando antes del 11 de marzo | 3.3. Local
del afio 2020. $3.244.373.344
Categoria Dirigida a Subcategoria Mo:‘t)c:sc:t:g:?iglar V:slfs;nr::ﬁ';;?aa
Medios de comunicacion
colombianos, cuyo canal de difusién Hasta
principal son las revistas impresas | 4.1. Nacional $5.997.727.273
con cddigos de barras ISSN, que
Categoria publiguen de manera periodica Hasta
No. 4 (semanal, quincenal, mensual y $6.090.000.000
bimensual), con cobertura a nivel Hasta
nacional o regional o local, | 4.2. Local $92.272.727
debidamente constituidos antes del
11 de marzo del afio 2020.

Gobierno
de Colombia
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Categoria Dirigida a Subcategoria Montos a flnan’clar Valor maximo a asignar
por categoria hasta
Medios de comunicacion
Categoria No. Zglﬁm&ﬁ::;;::go T:snaL?;:flcf;rj:ZZ 5.1. Solo plataformas | Hasta Hasta
° digitales, debidamente constituidos digitales $4.250.000.000 $4.250.000.000
antes del 11 de marzo del afio 2020.

La asignacion de los recursos establecida por categoria tiene por objeto garantizar la presentacion de
participantes en todas las categorias y para las diferentes actividades asociadas a los medios de comunicacion,
durante los plazos establecidos para la apertura y cierre de la convocatoria. Por lo tanto, si una vez cerrada la
convocatoria de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el presente documento, y previa
asignacion de los beneficiarios de aquellos proyectos que sean viabilizados por categoria para la financiacion
de programas, planes y proyectos, quedan saldos de recursos por asignar; el MinTIC y el Fondo Unico de TIC
se reservan el derecho de reasignar los recursos en otras categorias segun la priorizacion que se establezca.

13. Desembolsos

Los beneficiarios recibiran el monto de la financiacion en un Gnico desembolso, correspondiente al cien por
ciento (100%) del valor contenido en la propuesta presentada.

La asignacion de los recursos con destino a la financiacion de proyectos, planes y programas se realizara
mediante la expedicién de los actos administrativos, en los cuales se estableceran los beneficiarios por cada
categoria, subcategoria, hasta agotar el presupuesto estimado para cada una de ellas. En el acto administrativo
correspondiente, se estableceran las condiciones especificas del proyecto, plan o programa objeto de
financiacion, valor, cronograma de desembolso(s), obligaciones del beneficiario, garantias a constituir, y plazo
de ejecucion. Estos actos administrativos serén notificados a los participantes por parte del MinTIC / Fondo
Unico de TIC al correo electrénico designado para tales efectos siguiendo las reglas previstas en el articulo 4°
del Decreto 491 de 2020, o aquel que haga sus veces.

Nota: En caso de ser necesario, los participantes podran incluir en su propuesta, una forma de desembolso
alternativa entre uno y tres desembolsos, lo cual ser& analizado por la administracién en el correspondiente
acto administrativo.

14. Requisitos para los desembolsos

Para efectuar cada el desembolso, el representante legal del beneficiario de acuerdo con el acto administrativo
que lo reconozca como tal y que ordene el desembolso, debera presentar la cuenta de cobro correspondiente
0 documento equivalente, a la Direccién de Economia Digital, anexando debidamente los siguientes
documentos: la certificacion del cumplimiento con sus obligaciones frente al pago de los aportes al sistema de
seguridad social integral y con los aportes parafiscales de los ultimos seis (6) meses, cuando haya lugar, asi
como, los demas entregables y/o productos que correspondan para cada desembolso de acuerdo al numeral
anterior.
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La Direccion de Economia Digital certificara, cuando corresponda, que el medio beneficiario de la financiacion
no tiene pendiente el cumplimiento de obligaciones, la entrega de informes finales de ejecucion de propuestas
financiados con recursos del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion.

La Direccién de Economia hara el seguimiento y verificacion del cumplimiento de los requisitos minimos
contenidos en el presente documento de convocatoria, cumplidos los anteriores requisitos, la Subdireccion
Financiera expedira el registro presupuestal correspondiente y procedera a realizar las transferencias de los
recursos que correspondan, de acuerdo con cada uno de los desembolsos.

Impuestos y retenciones

En los casos que aplique, el pago de los impuestos y retenciones que se deriven por el recibo de los recursos
ylo por la ejecucion de la propuesta se encuentran a cargo de los beneficiarios.

Los desembolsos estaran sujetos a la disponibilidad de los recursos de acuerdo con el Programa Anual de Caja
—PAC- asignado al Fondo Unico de TIC.

El valor de la financiacion solamente se puede utilizar en la ejecucion de la propuesta y no puede destinarse en
actividades diferente a la misma.

Nota: La financiacion de los planes, programas o proyectos que se deriven de la presente convocatoria se
realiza en cumplimiento de lo establecido en el articulo 105 de la Ley 2063, en consecuencia, el reconocimiento
de la financiacion no tiene la connotacién de administracién de recursos publicos o la adquisicién de bienes o
servicios en favor o en nombre del Fondo Unico de TIC / MinTIC. De esta forma, por tratarse de recursos
publicos esta en cabeza del beneficiario su correcta ejecucion, siendo responsable en los términos de ley por
su adecuada inversion en el proyecto presentado. En cada acto administrativo mediante el cual sean asignados
los recursos con destinacion a la realizacién del proyecto, se estipulard de manera clara dentro de las
obligaciones a cumplir por parte del beneficiario, los impuestos a que haya lugar; el cual, para el caso de la
renta, dependera de la categoria del beneficiario que debe ser dada a conocer desde el mismo momento de la
presentacion de la propuesta, teniéndose como soporte el RUT.

15. Requisitos técnicos de la propuesta

Con el objeto que la propuesta presentada por el participante sea objeto de verificacion de las condiciones
técnicas y pueda acceder a la posibilidad de asignacion de la financiacion para la ejecucion del Plan, Programa
o Proyecto a que refiere el articulo 105 de la ley de presupuesto vigencia 2021, el proponente debera
diligenciar el ANEXO 4 “CONDICIONES TECNICAS Y PRESUPESTO”, en el cual se incluira cuando menos,
las siguientes condiciones que seran objeto de evaluacién por parte de la entidad:

El proponente debera identificar el plan, programa o proyecto, determinando claramente la siguiente
informacién:

Nombre de plan, programa o proyecto
NUmero convocatoria

Nombre de la convocatoria

Nombre de la categoria

Nombre de la subcategoria
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Nombre de la persona juridica

NIT

Presupuesto total

*Tipo de concesion o habilitacién

*Numero:

*Fecha de la expedicion de la concesion o habilitacion

*Cobertura aprobada en la concesién o habilitacién

Nombre representante legal

Identificacion representante legal

Identificacion linea estratégica:
o Transformacion de la Mentalidad
o Acompafiamiento en la Transformacion de los procesos empresariales
o Desarrollo e Implementacién de Tecnologia para la Transformacién Digital

16. Presentacion del plan, programa o proyecto

El participante debera diligenciar el ANEXO 4 “CONDICIONES TECNICAS Y PRESUPUESTO’, en el cual se
incluya y se identifique como minimo los siguientes capitulos:

I.  Marco Légico: Dentro de la metodologia del marco l6gico, el participante debera incluir los
siguientes aspectos:

A. Descripcion del Problema: El participante debera describir en maximo una (1) pagina, la problematica y/o
necesidad en materia de transformacién digital que enfrenta el medio de comunicacion y que busca solventar
con este proyecto; indicando las condiciones y/o aspectos que afectaron a la organizacién que se encuentren
asociados directamente a la Covid-19 y como el impacto derivado de la implementacion del proyecto, favorece
en la reactivacion econémica de la misma.

B. Justificacion: Se debe hacer una descripcidn clara, precisa y completa donde se justifique la necesidad del
proyecto, estableciendo de manera expresa que el mismo corresponde a transformacion digital y en cual de los
ejes y lineas estratégicas se enmarca el proyecto, describiendo de manera general los aspectos técnicos que
considere relevante y las actividades, acciones y/o estrategias que se llevaran a cabo para su ejecucion en
caso de ser beneficiario de la financiacion.

C. Objetivo: Indicar lo que se espera lograr con el plan, programa o proyecto que se requiere realizar con el
fin de reactivar economicamente el medio de comunicacion. Debe ser coherente con el problema. (méaximo
una pagina).

E. Desarrollar la(s) linea(s) estratégica(s): Explicar de manera detallada las actividades a realizar y los bienes
y servicios a utilizar para el mismo, por cada una de las lineas estratégicas que se implementaran en el
desarrollo del proyecto; las cuales deben ser coherente y tener correlacién con el presupuesto presentado en
la propuesta segiin el ANEXO 4 “CONDICIONES TECNICAS Y PRESUPUESTO’.

F. Impacto: Describir que impacto tiene la ejecucion del plan, programa o proyecto en la sociedad a nivel
nacional o regional o local.
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G. Impacto e Indicadores: los indicadores son la base sobre la que se analiza y evaltan los logros parciales
y el objetivo final de un proyecto. Durante la ejecucion del proyecto, las métricas e indicadores son un medio
esencial para la supervision del progreso, para el aprendizaje y para la gestion. Los indicadores corresponden
a la metodologia que permitira la consolidacion final del proyecto y medir el rendimiento y la productividad
impactada en pro de la reactivacion econdmica de la organizacién.

H. Cotizaciones: cuadro relacion de las cotizaciones que soportan cada uno de los items del presupuesto
estimado, garantizandose que sean identificables en el “ANEXO 4: CONDICIONES TECNICAS Y
PRESUPUESTO”

i. Linea de Tiempo. en el “ANEXO 4: CONDICIONES TECNICAS Y PRESUPUESTO” debe diligenciar en
perspectiva de determinar en los plazos definidos para el desarrollo del proyecto, los cuales no podran superar
como fecha de ejecucién y/o implementacion el 31 de diciembre de 2021. Para los efectos de la presente
convocatoria se entiende por la linea de tiempo el cronograma que debera presentar el beneficiario con el
detalle de cada una de las actividades que ejecutara en desarrollo del plan, programa o proyecto de tal suerte
que permita identificar su cumplimiento en los plazos establecidos en la presente convocatoria.

Il. Presupuesto: En el mismo Anexo 4 CONDICIONES TECNICAS Y PRESUPUESTO, se debe incluir
la totalidad de los items, partidas o subpartidas que comprenden el desarrollo del proyecto objeto de
financiacion, indicando expresamente el costo de cada uno de los conceptos, reflejandose el costo
total por partida, subpartida, linea estratégica, cuya suma refleje el valor total del proyecto.

Para todas las lineas estratégicas debera tenerse en cuenta que los oferentes para soportar su
propuesta econémica, debera entregar un estudio o analisis de mercado que estime el valor real de
los bienes y/ o servicios que se proponen adquirir con el plan, programa o proyecto, en el cual se
evidencien por lo menos:

1. Presupuesto general discriminado por cada una de las lineas estratégicas que soporten el plan, programa
o proyecto para lo cual debera diligenciar el Anexo No. 4 denominado: “Condiciones técnicas y presupuesto”.

2. Por cada linea estratégica debera discriminar lo siguiente: nombre del item, descripcion, valor unitario,
cantidad, tiempo y proveedor.

e De conformidad con lo establecido en el anexo técnico, por cada uno de los bienes o servicios
determinados por lineas, deberan incluir el ANEXO 4 - que estime el valor real de los bienes y/ 0
servicios que se adquieren con el plan, programa o proyecto.

e Para todos los items que integran cada linea estratégica los participantes deberén entregar 3
cotizaciones expedidas de empresas legalmente constituidas donde se establezca el precio en el
mercado y cual escogera para su propuesta econdmica, en caso de no ser la del menor precio
debera incluir las razones objetivas de su escogencia.

e El estudio de mercado para cada propuesta debera ser el resultado del anélisis de precios
comparativos con el cual se adquiere un bien o servicio de tal forma que genere una aproximacion
de su valor al momento de ser requerido.

e Encasoque los bienes o servicios que integran la propuesta estén incluidos en los acuerdos marco
de precio vigentes expedidos por Colombia Compra Eficiente o en las grandes superficies o en los
instrumentos de agregacion de demanda, no sera necesario entregar las 3 cotizaciones referidas
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anteriormente, para lo cual el participante deberd indicar expresamente en el Anexo 4 que se
adhiere a los valores establecidos en dichos instrumentos.

e En el caso que la financiacion sea por recurso humano de trabajo asociada al plan de
transformacién digital y fortalecimiento de los medios de comunicacion, deberd allegar certificacion
que asi lo evidencie.

Para efectos de la presente convocatoria, se consideran gastos o items no objeto de financiacién de los
proyectos, planes y programas de transformacion digital, los que se enumeran a continuacion:

Canones derivados de contratos de arrendamiento de inmuebles

Servicios publicos domiciliarios

Impuestos, tasas o contribuciones

Gastos financieros

Materiales e insumos no relacionados con el proyecto

Reparacion o mantenimiento de maquinaria y equipos

Seguros y/o pdlizas

Adquisicién de inmuebles

Vehiculos automotores (todos) y/o equipos que se asimilen

0. Actividades de construccién que no tengan relacion directa e implicita con la implementacion y o
instalacion de proyectos o items de transformacion digital.

11. Gastos administrativos y/o de equipo de trabajo que no tengan relacion directa e intrinseca a la

naturaleza del proyecto.
12. Recurso humano que supere el cincuenta por ciento (50%) del costo total del plan, programa o
proyecto objeto de financiacion.

SN wWND
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PRESUPUESTO

ANEXO 4 - FINANCIERO
PRESUPUESTO GENERAL

Plan, Programa 6 Proyecto:
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Nota: En caso de que los bienes o servicios que integran la propuesta estén incluidos en los acuerdos marco de precio vigentes expedidos por Colombia Compra
Eficiente 0 en las grandes superficies 0 en los instrumentos de agregacion de demanda, no sera necesario entregar las 3 cotizaciones referidas, para lo cual el
participante debera indicar expresamente que se adhiere a los valores establecidos en dichos instrumentos.
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ANALISIS DE MERCADO

ANEXO 4 - ANALISIS DE MERCADO

COTIZACION | COTIZACION | COTIZACION

LINEA ITEM| DESCRIPCION| UNIDAD ] 2 3
ESTRATEGICA VALOR VALOR VALOR

UNITARIO UNITARIO UNITARIO

VALOR DEFINIDO

VALOR PROMEDIO

l.Transforma
cion de la
Mentalidad

Il.Acompaiia
miento en la
Transformaci
on de los
procesos
empresariale
3

Ill.Desarrollo
e
Implementaci
on de
Tecnologia
para la
Transformaci
on Digital

Con mi firma manifiesto expresamente que en caso de ser beneficiario, daré cumplimiento a la ejecucion del plan, programa
o proyecto, en los términos y condiciones establecidos en la convocatoria y atendiendo las especificaciones y montos
establecidos en el presente anexo,

Atentamente,

Firma del Representante Legal
Nombre completo:

No. documento de identificacion:
Nombre / Razoén Social:

NIT:

Direccion:

Ciudad y fecha:

NUmero telefdnico:

NUmero celular:

Correo electronico para notificaciones:
Pagina web
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