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Dennis Garcia - PMP

Ingeniero Electronico de la universidad
Javeriana, Magister Negocios Tl  del
Korean Advanced Institute of Science
and Technology.

Mas de 10 anos de experiencia en
formulacion de proyectos a entidades
como Colciencias, MiInTIC, Comision
Europea, Ministerio de Educacion, BID,
efc.
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« 5QuUé es un proyecto?

« 5Qué es formular un proyecto?

« Grupos de procesos (PMI) Vs
formulacion del proyecto

« Elementos comunes de formulacidon de
proyectos en requisitos de financiacion
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Esfuerzo temporal emprendido para crear
un entregable singular (Unico)

1. PMI, PMBOK V5
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 Proyecto productivo: buscan generar
rentabilidad econdmica vy obtener
ganancias en dinero.

- Proyecto publico o social: Son los
proyectos qgue buscan alcanzar un
Impacto sobre la calidad de vida de |la
poblacion, l0S cuales gle)
necesariamente se expresan en dinero.
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Ciclo de vida del proyecto

O &

\

o

a organizacion

Estrategia de |

* |dentificacion
y alineacion
estratégica
del proyecto

e |dentificar la
problemdatica
; caracterizar
la  poblaciéon
afectada vy
dimensionar

la magnitud

\

ORMULACION

Investigacion-Desarrollo-Innovacion

(

e Definir las dreas
de intervencion,
objetivos
generales y
especificos,
indicadores,
planificacion de
actividades,
estimacion de
gastos.
4
oo {FRRIFIRRAD

\
e [dentificaron
del valor
aportado por
el proyecto a
la compania

* Ejecucion,
coordinacion
y monitoreo
de las
actividades y
recursos

planificados

il

\
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AREAS DE CONOCIMIENTO
Vs
GRUPOS DE PROCESOS DE GERENCIA DE
PROYECTOS

Tomado de PMBOK quinta edicidn
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Integration

Scope

Time

Cost
Quality
HHRR

Communicatio
ns

Risk

Procurement

Stakeholder

Initialization (2)

Develop Project
Charter

Identify
Stakeholders

Planning (24)

Executing (8)

Develop project management Direct and Manage project

plan

Plan Scope management
Collect requirements
Define Scope

Create WBS

Plan schedule management
Define activities

Sequence activities
Estimate activity resources
Estimate activity durations
Develop schedule

Plan cost management
Estimate cost

Determine budget

Plan Quality

Plan HHRR management

Plan Communication
management

Plan Risk Management
Identify Risk

Perform Qualitative risk
Analysis

Perform Quantitative risk
analysis

Plan risk responses

Plan Procurements

Plan stakeholder
management

work

Perform quality assurance
acquire Project team
Develop Project Team
Manage Project Team

Manage communications

Conduct procurements

Manage stakeholder
engagement

Monitoring and controlling
(11)
Monitor and control project
work
Perform integrated change
control

Validate Scope

Control scope

Control Schedule

Control cost

Perform quality control

Control communications

Control risk

Administer procurements

Control stakeholder
engagement

Closing (2)

Close project or
phase

Close
procurements
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Grupos de procesos I+D+I
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INITIALIZATION PLANNING (24)
INTEGRATION Develop Project Charter Develop project management plan
Plan Scope management
Collect requirements

PE
>0 Define Scope
Create WBS
Plan schedule management
Define activities
TIME Sequence activities

Estimate activity resources

Estimate activity durations

Develop schedule

Plan cost management
COST Estimate cost

Determine budget

Ve
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INITIALIZATION (2) PLANNING (24)
QUALITY Plan Quality
HHRR Plan HHRR management
COMMUNICATIONS Plan Communication management
Plan Risk Management
Identify Risk
RISK Perform Qualitative risk Analysis

Perform Quantitative risk analysis

Plan risk responses
PROCUREMENT Plan Procurements
STAKEHOLDER Identify Stakeholders Plan stakeholder management

Ve
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Elementos comunes en
requisitos de financiacion

Estado del

Problema Justificacién Conceptual Arte

Objetivos Metodologia Resultados Productos

Grupo de

Impacto Trabajo

Cronograma |@|Presupuesto

vive digital
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Los proyectos por lo general se emprenden por alguna de las
siguientes problemdticas (necesidad, problema, oportunidad,

exigenciq):

« Demanda del mercado
 Necesidad de negocios
« Solicitud de un cliente

« Avance tecnoldgico

« Requisito legal
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Problema

u

Investigacion-Desarrollo-Innovacion

Delimitacion clara vy
precisa del objeto de la

Localizacion

investigacion que se

realiza por medio de

|dentificacion
una pregunta

afectados

Magnitud problema
o gravedad

)| coomensC|  {PROSPERIDAD
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Problema

Investigacion-Desarrollo-Innovacion

Estudios o
investigaciones

|dentificar
Problema

vive digital
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Justificacion

Factores qQue hacen
necesario y pertinente
fe realizacion del
proyecto

éPor que lo
vamos a hacer?

J

N
por qué elegimos

ese problema
para solucionar

)| coomansC | PROSPERIDAD e Vive digital




Marco Conceptual

~

Sintesis del contexto

teodrico en el cual se
ubica el proyecto

Aspectos conceptuales
y tedricos que
contextualicen el
problema en una
temdtica.

J
~N

Comprension del
problema planteado
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Estado del Arte

Revision actual de la
temdtica en el
contexto nacional e

Definir el estado actual
del conocimiento del
problema

J
infernacional, avances, N
desarrollos Y Enfocar bien el proyecto
tendencias, en cuya )
elaboracion se pueden A

No repetir resultados
anteriores

tener en cuenta
estudios de prospectiva
y vigilancia
tecnoldgica

e b bdarmackin y len Comuniiocioons
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Comunidad

)
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Patrocinador
Clientes
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Proveedores
Gobierno
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Objetivos

Medibles




Objetivo General

Enunciado que define
de manera concreta el
planteamiento del
problema o necesidad
y se inicia con un verpbo
en modo Infinitivo, es
medible, alcanzable vy
conlleva a una meta.

[QQ.LC!FN_C!A%_C ] .mmom

Resultados
esperados

Poblacion objetivo

\

J

Espacio-tiempo

MinTIC

Murvitre © de Yerroloon:

du b Wb nocain y daa ad

\

vive digital
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Objetivo General

Investigacion-Desarrollo-Innovacion

Indica meta general del proyecto.

Disminuir en 20%
la tasa de
embarazos en
alumnas de once
grado de los
colegios publicos
en Bogota en el
siguiente

cuatrenio.

Aumento de |la
tasa de embarazos
en las alumnas de
la once grado de
los colegios

Problema

publicos en Bogota

Objetivo General

\ 4

(@) [99&9!@%.@:"] oy

vive digita
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Objetivos Especificos

Enunciados que dan
cuenta de la secuencia
|I6gica para alcanzar el

N
Contribuyen al alcance
del objetivo general

. . J
objetivo general del 2
r to.
proyecto Conductuales
J
.

Especificos
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Problema

Objetivos Especificos

Aumento de la tasa
de embarazos en las
alumnas de la once
grado de los colegios
publicos en Bogota

©
| -
()
-
()
O
@
2
=
=
O
®

Disminuir en 20% la
tasa de embarazos
en alumnas de once
grado de los colegios
publicos en Bogota
en el siguiente
cuatrenio.

-;;
1 l
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Objetivos Especificos

Capacitar al 80% de
los estudiantes de
once grado en
métodos
anticonceptivos

Mejorar el acceso a
métodos
anticonceptivos

Sensibilizar a las
EINIIES de los
alumnos de once
grado

vive digita

Colombia




Resultados / productos

Conocimiento generado en
el cumplimiento de cada
uno de los objetivos.

Generacion de
conocimientos

Fortalecimiento de la )
capacidad cientifica
nacional y

Evidencia del logro en
cuanto nuevo conocimiento,
fortalecimiento de
capacidades cientificas o
industriales, un protfotipo o su
equivalente.

Dirigidos a la apropiacion
social del conocimiento

Nuevo producto o servicio

Colombia

e b bdarmackin y len Comuniiocioons
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Plan de Negocios

Documento  estratégico que
permita determinar las
estrategias de mercadeo,
tamano del mercado, usuarios
potenciales, proveedores de
servicios, capacidad tecnoldgica
requerida, precios, esquemas de
comercializacion, planes de
internacionalizacion y expansion
de mercados y demads aspectos
relacionados con la masificacion
de los productos, servicios o
procesos.

B)| cocmansC | {EROSPERIDAD

Business Model
Generation
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Plan de Negocios -Business

M O d e I G e n e rq II.i O n Investigacion- Desarro lnnovacl(mx
INFRAESTRUCTURA ( OFERTA \ CLIENTE \
Recursos

Propuesta de
Valor
\
. Actividades
( ¢ )
Estructura de a - e Flujo de
Beneficio .
Costes ingresos
\ \

L FINANZAS )

PROSPERIDAD =

vive digital
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Impactos

ldentificar los impactos
potenciales de los
resultados del proyecto,
los productos, servicios o
Procesos en las
necesidades de justicia
en instituciones del
estado.

ambientales, cientificos, de productividad

. . N\
Incidencia del uso de los resultados del
proyecto en funcién de la solucidon del

problema. )

\

Pueden ser sociales, econdmicos,

y competitividad
J

N\

Describir los impactos esperados a
mediano y largo plazo
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Indicadores

Los indicadores son
insfrumentos de medicion
que te permitirdn ver el
estado de avance de las
actividades o productos,
en cuanto a los tiempos
estimados, gastos e
ingresos esperados, todo
ello en relacion a las metas

Eficiencia

(con lo que tengo)

Economia

Eficacia

(certero)

Calidad

Colombia

e b bdarmackin y len Comuniiocioons
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Producios - WBS I++I
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ldentificar el esfuerzo y trabajo necesario para poder
realizar los productos del proyecto

Descomposicion  jerarquica, orientada a  1os
entregables del trabajo que debe ser ejecutado por el
equipo del proyecto para lograr los objetivos del
proyecto y crear los entregables requeridos.

El trabajo planeado, contenido en los componentes de
mas bajo nivel de la WBS, llaomados paqguetes de
trabagjo, puede ser estimado (tiempo y costo), se le
puede hacer seguimiento y puede ser controlado.

\ )| corciencias € ] 'mggp.'sggasp il vive digital

e

u I Informmociin y lon Communicoxiones




Productos - WBS

Investigacion-Desarrollo-Innovacion

B!

Proyecto }
|
| | |
| ] ]
Entregable Sub
i Fase
Principal proyecto
| : | I
' ) \ N
i Entregable Entregable Ent'reg'able
Principal

Paqguete de trabagjo

I
A
Paqguete de trabagjo ﬁ EntregableJ

PROSPERIDAD ive digi
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Metodologia

Exposicion en forma
organizada y precisa
de cOmo se
desarrollard y
alcanzard el objetivo
general y cada uno de
los objetivos especificos

Alcanzar los objetivos
del proyecto

~N

Procedimientos, técnicas,
disefios muéstrales o

del proyecto, experimentales,

actividades y clases de
presen’rondo s analisis de la informacion
componentes del

mismo v las actividades
para el logro de estos.
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Cronograma

Distribucion de

actividades mensuales | )
de  ejecucion  del fectan negatvamente ol
proyecto. Asociar d presupuesto

cada actividad el o los J
objefivos  (humerados) N

relacionados con estos

Debe relacionar las actividades a
realizar en funcion del tiempo de
ejecucion del proyecto

J

e b bdarmackin y len Comuniiocioons
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“Cronograma” " ’ l
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Paquete de Definir Secuenciar
Trabajo Actividades Actividades

Estimar Estimar
Recursos duracion
Actividades Actividades

Desarrollar
Cronograma

vive digital




Grupo de Trabagjo

Incluir el estado actuadl
de investigacion del
equipo que conforma la
propuesta. Se  debe
incluir el tiempo de
dedicacion y funciones
en el Marco del
proyecto.

)| coomensC|  {PROSPERIDAD

N
Debe ser idoneo en el campo de
la investigacion.

J

N

Debe tener un lider de alto nivel de
acuerdo con el objetivo central del
proyecto

N
Debe reflejar las tematicas del
proyecto

J

MinTIC

e vive digita
Colombia
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Presupuesto

Cronograma

¢ Actividades
e Asignacion
Recursos

e Duracion
Actividades

coLCIENCIAS (- } "

Estimar Costos

e Juicio Expertos

e Analoga

¢ Analisis
Reserva

e Paramétrica

e Ascendente

¢ Tres Puntos

\. J

Reservas de
Contingencia
(riesgos
identificados)

Paatonos (&)

|

|

\_

Investigacion-Desarrollo-Innovacion

Determinar
Presupuesto

e Agregado
Costos

e Analisis
Reserva

e Juicio Expertos

e Limite del
Financiamiento

* Relaciones
Histdricas

J

MinTIC

Miristrr o de Terrologees

e b bdarmackin y len Comuniiocioons

Reservas de
Gerencia
(nunca se me
ocurrieron)
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Salidas de
campo
Publicaciones
_-
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Adquisiciones

Decisiones de compra para
el proyecto, especificar la
forma de hacerlo e
identificar posibles
vendedores

éSe contrata?

¢Qué se contrata?

¢Coémo se contrata? Tipo Contrato

¢Cuanto se Contrata?

é¢Cuando se contrata?

Colombia

e b bdarmackin y len Comuniiocioons
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Presupuesto |
| p I
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Incluye financiacion vy
contrapartida en
especie por rubro en
efectivo y en especie

~N

Relacionar el presupuesto en
personal, equipos, viajes o
salidas de campo, materiales,

servicios técnicos y otros

\

Desglosar las contrapartidas
(aportes) provenientes de la
institucion proponente y de otras
instituciones participantes en el
desarrollo del proyecto )

PROSPERIDAD 2N MinTic . 5
PARA TODOS e vive digita

Colombia
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Triple restriccion

Investigacion- Dosarrollo-lnnovacién

/ Q \

Costo K3 m

vive digital
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Comunicaciones

:’ I [ ‘
" l
|
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Mecanismos a traves de los
cuales se comunicaran ©
mostraran la realizacion de
las actividades del
proyecto, con base en la
necesidad o reguerimiento
de informacion de los
Interesados.

Quienes Necesitan

Cual Informacion

Como y Cuando

Quien Entrega

Quien tiene Acceso
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